
 

 

 

aǊ ²ŀǊǿƻƻŘΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 
 
CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ƘǳƳƻǳǊ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
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ad altiora news   

!ǊŘŜƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǊŘŜƴ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΥ  
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ aǊ a aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ 5 .ǳǊƎŜǎǎ 

!ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ 
YƴƻǿƭŜΣ {ƻƭƛƘǳƭƭ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ .фо лt¢ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 
лмрсп ттоопу   
 
9ƳŀƛƭΥ 
ƻŶŎŜϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪ   

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ !Ǌǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ŬǩƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
t5о5 ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ [ŀƴŜ т .ƻǿƭƛƴƎΣ 
5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ tD[Φ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǎǝƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ {ǇŜŜŘ ²ŀǘŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǾŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŬǩƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜΦ 

 
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

 
aǊ 5 ²ŀǊǿƻƻŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

mailto:office@arden.solihull.sch.uk


 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hƭƛǾŜǊΗ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎǘΣ ǎƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ 

ŎǊŜǿ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛȄ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 

hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ϦL ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇŀƛŘ ϻмлл 

ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦϦ 

 

!ǳŘƛŜƴŎŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ǎƻƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴǎƛŘŜǊ 

¸ƻǳǊǎŜƭŦΣ CƻƻŘΣ DƭƻǊƛƻǳǎ CƻƻŘ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊΗΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎǊŜǿΦ 

 

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ !ǊŘŜƴ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƭǳƳƴƛ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



 

/ƘŀǊƛǘȅ .ƛƪŜ wƛŘŜ нлнс  
hƴ ǘƘŜ мпǘƘ Wǳƭȅ нлнсΣ пл ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊ ǎƻ ŦŀǊύ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ мллƪƳ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ !ǊŘŜƴ ǘƻ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ 
ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ bŀƴŎȅ 5ǳƴƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻнтΣллл ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƛƴƎ ϻмлΣлллΣ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜŘΦ  
 
hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ нт ƳƛƭŜǎ ǘƻ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ пт ƳƛƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊƛŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŀǎ WŀŎƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ǇǳƴŎǘǳǊŜǎΗ !ǘ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƘŜŀŘǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǿŀǎ ¢ƻōƛŀǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ р ƳƛƴǳǘŜ ƘŜŀŘǎǘŀƴŘ ŀƴŘ WŜȊ 9ƳƳŜǧ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǇǎΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ол ŘŜƎǊŜŜ ƘŜŀǘΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ о ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŀǘ сΦолŀƳ ǿƛǘƘ ŀ сŀƳ 
ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ Iŀǧƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ ²ƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƧŜƭƭȅ ōŀōƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǳǊŜŘΦ !ǊƻǳƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ WŀŎƪ 
όȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘύ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ н ǇǳƴŎǘǳǊŜǎΗ .ǳǘ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΣ {ƻǇƘƛŀ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ōƻǘƘ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎΣ 
ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǳǎ ōȅ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 
 
Lƴ {ŀƳōƻǳǊƴŜΣ aǊ wƛŎƘŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ !ƊŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ƳƻǧƻΥ άǿŜ ŀƭƭ ǎƛƴƪ ƻǊ ǿŜ ŀƭƭ ǎǿƛƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣέ ƘŜ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ƧŜƭƭȅ ōŀōƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŜŀǘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ 
 
.ŀŎƪ ŀǘ !ǊŘŜƴΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 
ƭƛƴŜΦ ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ 5ŜŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƻƴ ŀ ōƛƪŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ {ƻƭƛƘǳƭƭ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ !ƭƭΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ 
[ǳƪŜ !ƎŜǊΣ ²ƛƭƭ .ŀƳŦƻǊǘƘΣ {Ƙŀŀƴ .ƘƻǇŀƭΣ wŜǳōŜƴ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ 
.ƭŀƪŜ .ǊƻǿƴΣ CǊŜŘŘƛŜ /ƘŜŜǘƘŀƳΣ .Ŝƴ /ƻƴȅŜǊǎΣ WŀŎƪ /ƻǊŜȅΣ 
9ǘƘŀƴ /ǊŀŘŘƻŎƪΣ {ƻǇƘƛŀ 5ŜƭŀƴŜȅΣ WŀƳŜǎ 9ƳƳŜǧΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
CŀƭƭƛǎΣ wǳŀǊƛŘƘ CƛƴƴΣ ²ƛƭƭ CƭŀƴƴŜǊȅΣ WƻǎƘǳŀ DŀǊŘƴŜǊΣ 9ƭƛƧŀƘ 
IŀǊǘƭŀƴŘΣ /ŀȅƭŀƴ IŀȅǊŜΣ aƻǊƎŀƴ IǳƎƘŜǎΣ 5ŜŜƴ IǳǎǎŀƛƴΣ 
[ƛōōȅ WŀŎƪǎƻƴΣ IŜƴǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ {ƻǇƘƛŜ WƻƴŜǎΣ ¢ƻƳ WǳǎǝŎŜΣ 
9ǘƘŀƴ [ŜƻƴŀǊŘǎΣ /ŀǊȅǎ [ƻǊƴŜΣ WƻǎƘǳŀ aŀŎŦŀǊƭŀƴŜΣ DǊŀŎŜ 
aŎ/ŀǊǘƘȅΣ aŀƛǎƛŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ tŜǘŜǊ hǎōƻǊƴŜΣ {ƻǇƘƛŀ tŀǊƪŜǎΣ 
9ǳŀƴ tƛŎƪŀǊŘΣ hƭƛǾŜǊ tƛǊƛŜΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wŜƛŘΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
wƛƴŘŦǳǎǎΣ CǊŀƴƪƛŜ {ƳƛǘƘΣ DŜƻǊƎŜ {ǘƻǧΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ȅǎƻƴΣ 9ǘƘŀƴ 
¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ ¢ƻōƛŀǎ ²ŀǊǊŜƴŘŜǊΣ bƛŀƳƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
 
{ǘŀũΥ 
5Ǌ /ŀƴƴŀŘƛƴŜΣ aǊǎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ aǊ CƭŜǘŎƘŜǊΣ aǊ DƻƭŘŜƴŦŜƭŘΣ aǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎΣ aǊ IǳǎǎŜȅΣ aǊǎ 
IȅŘŜΣ aǊ [ŀǎǘΣ aǊ wƛŎƘŜǎΣ 5Ǌ {ŜŀƎƻΣ aǊ {ƛƳǇǎƻƴΣ aǊ {ƛƴƎƘΣ aǊ ²ƘƛǘŜ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΥ 
[ŜƛƎƘ 5ǳƴƴŜΣ WŜȊ 9ƳƳŜǧΣ !ƴǘ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ Yŀǘȅ ¢ȅǎƻƴΣ {ŀǊŀ /ƻƴȅŜǊǎΣ DǳǊƳǳƪƘ IŀȅǊŜΣ !ōƛŘ 

IǳǎǎŀƛƴΣ WŀȅƴŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
 

DǊŀŎŜΣ [ƛōōȅΣ aŀƛǎƛŜΣ bƛŀƳƘΣ {ƻǇƘƛŀ ϧ {ƻǇƘƛŀ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



 

¸ŜŀǊ у tǳǇƛƭǎ {ƘƛƴŜ ƛƴ .ƛƎ LŘŜŀǎ {¢9a /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ LŘŜŀǎ {¢9a /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ мл ǘŜŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  !ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΥ 
 
¢ǳǊōƛƴŜCƛƭǘŜǊǎ ς IŜǎǘŜǊ /ƘŜǳƴƎΣ !ƴȅŀ [ŜŜΣ IŀȅƭŜȅ [ŜǳƴƎΣ !ƭƭƛŜ [ƛƴƎ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ [ǳƪ 
¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 
 
wŜǾƻƎǳŜ ς aŀǾƛǎ [ŀǳΣ !Ƴȅ 9ŘǿŀǊŘǎΣ /ƻƴŜƭƛŀ YƻƴŘƛǎŜǩ ŀƴŘ /ƘƛƳƳȅ ¢ŀƴƎ 
wŜǾƻƎǳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 
.ƛƻtŀƛƴǘ ς WŀŎƪ [ŜƴƴƻƴΣ 9ŘŘƛŜ hƭŘƘŀƳΣ ¢ƻōȅ wƛŎƘƳƻƴŘΣ WƻŜȅ ¢ƘƻǊƭŜȅΣ hǎŎŀǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
!Ǿŀŀƴƛ {ŀƴŘƘŀǊ 
.ƛƻtŀƛƴǘ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǎƛƴ-ōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
aŀǊƛƴŜ ¢Ǌǳǎǘ ς !ǎƘƭŜƛƎƘ 9ǾŀƴǎΣ YŀǾȅŀ DƻŜƴƪŀΣ 9ƳƳŀ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ wŀǿŀŀƴ !ƭƪƘŘŜǊ 
¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƻŎŜŀƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
hƴ нлǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ мм ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ !ǊŘŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊōƭȅΦ 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΣ ƻǳǊ .ƛƻtŀƛƴǘ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
мм ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭΦ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ .ƛƻtŀƛƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜΣ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

aǊ W IǳǎǎŜȅ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



 

C/.D /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ {Ƙƛǿŀŀ wŀƳŀǎǿŀŀƳȅΣ 9ǾƛŜ YŜŘŘƛŜΣ {ŀǊŀƘ [ǳƪ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ²ƻƻƭƭŜȅΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ aƛǎǎ hϥ.ǊƛŜƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
.ƻƻƪ DǊƻǳǇǎ όC/.Dύ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ 
ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘŜǊ wŜŀŘŜǊǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ  

 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ /ƘǊƛǎ IŀǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǇƻ !ŘŜƻƭŀΣ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛtŀŘΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ϧ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŬŜǎΦ 

 
¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ-ǎǘŀƎŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊ CƛŘŀƴ aŜƛƪƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǿƘŜƴ ƭŀǘŜǊΣ aŜƛƪƭŜΩǎ ōƻƻƪ aȅ bŀƳŜ ƛǎ {ŀƳƛƳ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘŜǊ wŜŀŘŜǊǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

5ŀƴŎŜŀǘƘƻƴ ƻƴ !ǊŘŜƴΩǎ 5ŀȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴ 
hƴ !ǊŘŜƴΩǎ 5ŀȅ ƻŦ !ŎǝƻƴΣ ǘŜƴ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜŀǘƘƻƴ ŦƻǊ р ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀǘΗ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǇƛŜŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ 
 
aƛǎǎ 9 /ǊǳǘŎƘƭŜȅ 



 

bŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ vǳƛȊ Cƛƴŀƭ нлнс 
!ǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ vǳƛȊ Cƛƴŀƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΗ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŀŘ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ 
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ 
ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎΗ 
 
¢ƘŜ ǉǳƛȊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ул ǉǳŜǎǝƻƴǎ - ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜŀŎƘΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
{ŀŘƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƭŀƛƳ ŀ ŬǊǎǘ-ǇƭŀŎŜ ǿƛƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 
bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ - ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǉǳƛȊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΗ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 
IŜŀǘƘŜǊ wŜƛŘ 
[ƻǩŜ CƭŜƳƛƴƎ 
!Ǿŀŀƴƛ {ŀƴŘƘŀǊ 
wƻǎƛŜ wŜŜŘ 
hǎŎŀǊ 9ŘǿŀǊŘǎ όǊŜǎŜǊǾŜύ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aƛǎǎ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎƘŜƭŦ ꞌ  К    

aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 5ŀȅ 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 5ŀȅΚ 
 
hƴ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ǘŀǊ ϧ DŀǊǘŜǊΣ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦Y !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŜȄ-{ŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜΦ мп ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aǊǎ .ǳǘŎƘŜǊ-WƻƘƴǎ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǇƭŀƛǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƘŜƴ aǊǎ .ǳǘŎƘŜǊ-WƻƘƴǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ !ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ 
ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘΣ ϦLǘ ƛǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜϦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜƭǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ƛǎƘǘƻƴΣ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘΤ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΤ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΤ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aƛǎǎ Y ¢ƛǇǇƛƴƎ  



 

!ǊŘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ǊƻǿƴŜŘ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ YƛŘǎ [ƛǘ vǳƛȊ ¦Y нлнс 
²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ YƛŘǎϥ [ƛǘ 
vǳƛȊ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻǳǊ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ hƴ CǊƛŘŀȅ нп !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ƛƭǘƻƴ DǊŀƴƎŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y - ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΣ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǘŜŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜƴ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ .ǳƎǎ ǘƻ .ŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƻǳǊ bw/v ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭΣ ōǳǘ !ǊŘŜƴ ¢ŜŀƳ . ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  CƻǊ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ōǳȊȊŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ όΗΗύ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘǿƻ 
Ǉƻƛƴǘǎ ōǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƻǎǘ ǘǿƻΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǊǾŜǎ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘŜƭƭŀǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŜǾŜƴ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ƴŜǊǾŜǎ ǎǘǊǳŎƪΦ DǊŜǎƘŀƳϥǎ tǊŜǇ . ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Cƻƭƪ ¢ŀƭŜǎ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘŜƴǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΦ   !ǊŘŜƴ ¢ŜŀƳ . 
ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǊǾŜΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǊǘȅ-ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ DǊŜǎƘŀƳϥǎ tǊŜǇ ƻƴ ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Cƛƴŀƭ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΗΗ ¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Cƛƴŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΦ ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻмнΣллл ŦƻǊ ƅƛƎƘǘǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƭΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƭΣ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǊŘŜƴΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ !ǊŘŜƴ ¢ŜŀƳ .ϥǎ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

tƛŎǘǳǊŜŘ [ŜƊΥ aƛǎǎ hΩ.ǊƛŜƴΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ϧ YƛŘǎΩ [ƛǘ vǳƛȊ /ƻŀŎƘ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ [-wΥ !ǊŘŜƴ ¢ŜŀƳ ! - aȅǊǘƻ ·ȅŘŀΣ !ƴȅŀ [ŜŜΣ [ƻǩŜ CƭŜƳƛƴƎΣ 
IŜŀǘƘŜǊ wŜƛŘ όƘƻƭŘƛƴƎ /ƻƭŀ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴύ 

CǊƻƴǘ Ǌƻǿ [-wΥ !ǊŘŜƴ ¢ŜŀƳ . - DŜƻǊƎƛƴŀ wŜŜŘΣ hǎŎŀǊ 9ŘǿŀǊŘǎΣ όtŜǇǎƛ 
ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴύΣ [ǳŎȅ .ŀǘŜǎ-DŀƳōƭŜΣ LƳƻƎŜƴ [ŜǧŜǊǎ 

! wƻȅŀƭ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
!ƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ YƛŘǎϥ [ƛǘ vǳƛȊ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƻ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ /ŀƳƛƭƭŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 
IŜǊ ƭŜǧŜǊ ǊŜŀŘΥ 
L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ YƛŘǎϥ [ƛǘ vǳƛȊ нлнс ¦Y bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ - ǿƘŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 
²ƘƛƭŜ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ CƛƴŀƭΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦΦΦŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦ 



!La IƛƎƘΥ tƻŜǘ 5ŀƳŀƴƛ 5ŜƴƴƛǎǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ !ǊŘŜƴ 
! ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ !La IƛƎƘ 
5ŀȅ ǿƛǘƘ ǇƻŜǘκǊŀǇǇŜǊ 5ŀƳŀƴƛ 5ŜƴƴƛǎǳǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ŀƴƎƭŜȅ ŀƴŘ tŀǊƪ Iŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
5ŀƳŀƴƛ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƻŜƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻŜƳ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ !ǊŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ vϧ! ǿƛǘƘ 5ŀƳŀƴƛ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YŀƴȅŜ ²ŜǎǘΦ 

 
tƛŎǘǳǊŜŘΥ .Ŝƴƛ aƻǊǊƛǎΣ LǎŀŀŎ {ǘŀƴŎƭƛũŜΣ [ŀŎƘƭŀƴ DǊƛŶǘƘǎ-WƻƴŜǎΣ  
¢ƻƳ 9ƭǎǿƻǊǘƘΣ YŀƛŘŜƴ !ǘƪƛƴǎΣ ½ŀȅƴ YƘŀƴΣ 9ǾŜƭȅƴƴ-aŀŜ ¢ŜƭŦƻǊŘΣ ½ŀƘǊŀ 
hƎǳƴōŀƴƧƻΣ ¢ŀΩ[ŜŀƘ WŜƴƴƛƴƎǎΣ bȅƭŀƘ wŀƘƳŀƴΣ [ƛǾǎ 9ǾŀƴǎΣ 9ƭƻƛǎŜ tǊƛŎŜ ǿƛǘƘ 
5ŀƳŀƴƛ 5ŜƴƴƛǎǳǊΦ 

 
aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

aC[ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
 
! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ǘƘŀƴ {ǿŀƴƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ ǿŀǎ м ƻŦ н ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ о aƻǘƘŜǊ ¢ƻƴƎǳŜΣ 
hǘƘŜǊ ¢ƻƴƎǳŜ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ǊŘŜƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мнл ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ у-му ȅŜŀǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ϦbŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {h Ƴŀƴȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΗ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƳƛƭΣ tǳƴƧŀōƛΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴΣ /ƘƛƴŜǎŜΣ wǳǎǎƛŀƴΣ LǘŀƭƛŀƴΣ ¦ƪǊŀƴƛŀƴΣ YƻǊŜŀƴΣ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ¢Ƙŀƛ 
ŀƴŘ 5ǳǘŎƘ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΗ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŀǘ !ǊŘŜƴ ǿƻƴ ŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƛȊŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ п ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ŀǊǿƛŎƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ п ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aǊΦ 9ŘƎƛƴƎǘƻƴ ƻǊ aǊΦ /ƻȄ  ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ нлл 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƳΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜƳ ǇƘƻƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 9Ƴƛƭƛŀ ¢ǳǊƴŜǊΣ CŀȅŜ [ŀƴƎ ŀƴŘ bƻŀƘ IƻƭǘƻƳ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘǊǳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ŀƳŜǊƻƴ wŜƛŘΣ ŀ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭ ƻŦ DŜǊƳŀƴΣ ŘƛŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ !ǊŘŜƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƎŀƛƴΗ        aǊ L 9ŘƎƛƴƎǘƻƴ 

9Ŏƻ /ƭǳō .ƛƴƎƻ .ƻƴŀƴȊŀ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
9Ŏƻ /ƭǳō ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƛƴƎƻ ŎŀǊŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ 
9ƭƛǎŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƛǎŜΗ !ƴȅŀ [ŜŜΣ 
{ǘŜǾŜƴ ²ǳΣ DǊŀŎŜ hŘŘȅ ŀƴŘ aȅǊǘƻ ·ȅŘŀ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǌƻǿ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀƴ 
ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ .ǳǊǊƻǿǎΣ 9ƭƛƴƻǊ {ƳƛǘƘΣ LƳƻƎŜƴ [ŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ hǿŜƴ IƻǊǎƭŜȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 9Ŏƻ /ƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΧ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ 
ǎǘǳŘƛƻΣ мǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘΦ         aǊ I DƻƭŘŜƴŦŜƭŘ 



tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ CŀƛǊ 

Wǳƭȅ ōǊƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘŜƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ CŀƛǊΗ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
 
!ƊŜǊ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳǇύ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǇŜǎǘŜǊƛƴƎ όǎǘŀƭƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΧƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 
  
¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
/ƘŀǊƛǘȅΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ϻнллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƙŀǳƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¸ŜŀǊ тǎ Ŏŀƴ ƻǳǘŘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻǘŀƭΗ  
aǊ / 5ƛƳƳƛŎƪ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

¦Y aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ¢Ǌǳǎǘ ό¦Ya¢ύ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ !ǊŘŜƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ¢Ǌǳǎǘ ό¦Ya¢ύ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦΥ 
нт DƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
фр {ƛƭǾŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
мнф .ǊƻƴȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ ǊƻǳƴŘǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳΥ 5ŜŜǇ {ŜƴƎǳǇǘŀΣ {ŀƳ tŜǊǊƛƴǎ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ пΥ LǎŀŀŎ [ŜŜΣ DǊŀŎŜ tŀǊƪŜǎ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ оΥ 9ŀƳƻƴƴ 5ƛƭƭƻƴΣ aŀǧƘŜǿ CƭŜƳƛƴƎΣ bƻŀƘ DŀǊŘƴŜǊΣ /ƘƭƻŜ .ŀƴǝƴƎΣ WŀȅŘŜƴ /ƘŀƴΣ CǊŜŘŘƛŜ /ƻȄΣ 
¢ƻōȅ aŀƪŜǇŜŀŎŜΣ wƻƳŀ tŀƴŎƘŀƭΣ hƭƛǾŜǊ tƻǿŜƭƭΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǊŘ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 
 
aƛǎǎ a 5ŀǾƛŜǎ 



{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ aǊ ²ŀǊǿƻƻŘΣ aǊ {ƛƳǇǎƻƴΣ aǊ !ƳōǊƛǎΣ aƛǎǎ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊϥǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ŀƊŜǊ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ǘǊǳǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

IŜŀŘ DƛǊƭ ς bŜǾŜŀƘ ²ƛƭǎƻƴ 
IŜŀŘ .ƻȅ ς ½ŀƪ {ǇƛǧƭŜ 
  
{ŜƴƛƻǊ tǳǇƛƭǎ 
{ŀǊŀƘ /ŀǊǘŜǊ 
DŜƻǊƎƛŜ aŀǎǎŜȅ 
!Řŀ aŀǎǎƻƴ 
9ƳǊŜ IƻŘƎŜǧǎ 
!ƴŘǊŜǿ LǊǾƛƴŜ 
WŀƳƛŜ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘǎ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŀǊƪŜǎ 
/ƘƭƻŜ CǳƴƎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǳǇƛƭǎ 
DǊŀŎŜ tŀǊƪŜǎ ό/ƻ-[ŜŀŘύ 
5ŀƴ {ƘƻƻǘŜǊ ό/ƻ-[ŜŀŘύ 
tƻǇǇȅ .ǳǊǊƻǿǎ 
wƻǎŜ aŀƭƪƛƴ 
aŀƛǎŜȅ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
!ƴƎŀŘ YƻƻƴŜǊ 
!ƭŜȄ aŀƭƪƛƴ         
²ƛƭƭ wƻƎŜǊǎ  
 
 
 
 

aƛǎǎ a 5ŀǾƛŜǎ 

CǊŜƴŎƘ tŜƴǇŀƭ {ŎƘŜƳŜ 
¢ǿƻ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
CǊŜƴŎƘ ΨǇŜƴǇŀƭΩ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
5ƻǊǊƛŘƎŜ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΗ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ 
тΗ 
 
aƛǎǎ 9 /ǊǳǘŎƘƭŜȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  
½ŀƪ {ǇƛǧƭŜ ό¸млύ  
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
½ŀƪ {ǇƛǧƭŜ ό¸млύ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
{ƻǊƻǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ 
IŜ ǎǇƻƪŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀōƻǳǘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ 
 
aŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ { [Ŝƴǘƻƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Φ 



{ŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ όнлнр-нлнсύ 
²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tǳǇƛƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻǳǊ ǝƳŜ 
ƛƴ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘǊŀǿǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǎ IŜŀŘ DƛǊƭ 
ŀƴŘ IŜŀŘ .ƻȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
 
CƻǊ ǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ IŜŀŘ .ƻȅΣ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǎǇŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƻƴŎŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ 
ǎǘŀǊŜ ŀǘΣ ƘƻǇƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ 
 
hƴ мрǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨYŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜΩΦ hǾŜǊ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛȄ ōȅ IŀǊǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ 
ŎŀǘǿŀƭƪǎΦ hǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
.Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ {ŜƴƛƻǊ tǳǇƛƭ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅƻƴŜϥǎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

IŀǊǊȅΣ 9ŘŜƴΣ 5ŀƴΣ .ŜōŜΣ aƛǎƘŀΣ {ƻŬŀΣ bƛǎƘƛ ŀƴŘ !ƭƛǎǘŀƛǊ  

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƛǊǎ όнлнр-нлнсύ 
hǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ IŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {[¢ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ о Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΥ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘΦ 
CƻǊ ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻǘ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ сǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŜƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀ 
ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
²ŜΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 
ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ [ǳŎȅ 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ όнлнр-нлнсύ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘΣ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇǳǎƘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
tǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜŜǊǎ - ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊŜǿ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
!ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ȅƭŀƴΣ aŀƛǎƛŜΣ hƭƛǾƛŀΣ tŀƛƎŜΣ ½ŀŎΣ hǎŎŀǊΣ WƻŜ ŀƴŘ aƻƭƭȅ  

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

{ǘŀũ bŜǿǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŘŜƴ CŀƳƛƭȅΗ 

aǊ W !ƳōǊƛǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ t9  
aǊǎ { !ƴƧŀƳΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aC[  
aƛǎǎ 9 .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ t9  
aǊǎ ! IƻǎƪƛƴǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎκ[ŀǿ  
aǊǎ [ hΩ.ǊƛŜƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
aǊ D hǊŘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ  
 

aǊǎ { tǊŀǧΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ  
aǊǎ ¢ vǳǊŜǎƘƛΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
aǊ a wƛŎƘŜǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ  
aǊǎ D {ƳƛǘƘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  
aǊ ! ¢ŜǾƛƻǘŘŀƭŜΣ IŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  
aǊ w ¸ƻǳƴƎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ  

aƛǎǎ ± !ƴŘǊŜǿǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ IŜŀŘ ƻŦ 
¸ŜŀǊ 
aƛǎǎ ! .ŜǾŀƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
aƛǎǎ { aǳǊǇƘȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IŀƛǊ ϧ .Ŝŀǳǘȅ  
aǊ b hƭƛǾŜǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ  

aƛǎǎ ! {ƳƛǘƘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ  
aǊǎ w ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ϧ 
{9b/h 

aǊ W ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aŀǘƘǎ 
aǎ 9 ²ƻƻŘōǳǊƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 



t¢C! bŜǿǎ 

!ǊŘŜƴ t¢C! ς !ƴƻǘƘŜǊ CŀƴǘŀǎǝŎ ¸ŜŀǊΗ 
 
¢ƘŜ t¢C! ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ 5¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ t9 ƪƛǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅŜǘ ς ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴ ƘŜŀŘǎΗ ²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻмрΣллл ŀƴŘ ϻнлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜϥǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻнуΣлллΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ōƻǳƎƘǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
 
hƴŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ς ƻǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 5ƛǎǇƭŀȅΦ Lǘϥǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 9ǾŜǊȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ {ƛƳǇƭȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ŀǘ ǇǜŀŎƘŀƛǊϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ t¢C!Κ Wƻƛƴ ƻǳǊ .ƛƎ /ŀǎƘ 5ǊŀǿΗ CƻǊ Ƨǳǎǘ ϻмн ŀ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ ϻнллΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ tǊŜ-[ƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘΣ ōƭŀȊŜǊ ƻǊ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ тоǊŘ ǝŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ tǊŜ-
[ƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t¢C! ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ²Ŝϥƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ {ȅƴŜǊƎȅΦ 
 
²ŜϥǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ t¢C!Φ hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜƭǇ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŀǘ тΦллǇƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ōǳȅ ŀ ǝŎƪŜǘΣ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŀƪŜ !ǊŘŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
{ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ 
ŀǘ ǇǜŀŎƘŀƛǊϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ  
 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 
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wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎΥ !ƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ !ǳǘƘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘƎŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘƎŜΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 
/ƭǳō ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΣ ǿǊƛǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΦ 

  
bƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘΥ ŬǊǎǘƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ǿƘƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭƻǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳƛȊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 
 
 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀƴ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǳȊȊƭŜǎΦ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΗ 

  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǝƳŜ-ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƛƴŜƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻƭŜ /ƛƴŜƳŀ /ƭǳō ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊϥǎ ƴŜǿŜǎǘ ōƻƻƪΣ Iƻǿ ǘƻ {ǘŜŀƭ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳŀƪŜǎƘƛƊ ŎƛƴŜƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфллǎΦΦΦ ǘƘŜ мффлǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǘƻƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜȅ !ǊƴƻƭŘΗ ŀƴŘ CƛƭƭƳƻǊŜΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎƛƴŜƳŀ-ǎǘȅƭŜ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎƪ ϥƴϥ ƳƛȄ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΦ 
   
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢C! ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎΦ 
 
aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ ŀǘ !ǊŘŜƴ нлнрκнлнс 

!ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ ό5ƻŦ9ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōǊƻƪŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлнр ŀƴŘ нлнс ǘƻ ŘŀǘŜΥ 

 
 
  

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

LƳƻƎŜƴ !ƎŜǊ ό{ύ 

WŀŎƪ .ŀƎƭƻƭŜ ό{ύ 

IŀƴƴŀƘ .ŀƪŜǊ  

/ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀƳŦƻǊǘƘ ό{ύ 

tŀǾŀƴ .ŀƴǎŀƭ ό{ύ 

tŜŀǊƭ .ŀǊƪŜǊ ό{ύ 

.ŜǘƘ .ŀǘŜǎ-DŀƳōƭŜ ό{ύ 

[ƛǾ .ŜŜŎƘŀƳ  

!Ǿŀ .ŜŜǎƭŜȅ  

WƻŜ .ƛŘŘƭŜŎƻƳōŜ  

9ƭŜŀƴƻǊ .ƛŜƭƛŀǳǎƪŀǎ  

5ŀƛǎȅ .ƛǊŘ ό{ύ 

{ŀƳǳŜƭ .ƭŀŎƪōǳǊƴ ό{ύ 

!ƭŜȄ .ƻǿƭŜȅ ό{ύ 

9ƳƳŀ .ǊƻƻƪŜǎ ό{ύ 

tƻǇǇȅ .ǳǊǊƻǿǎ ό{ύ 

9Ř .ǳǊǊƻǿǎ ό{ύ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ .ǳǊǘƻƴ  

!ƭŜȄŀ /ŀƭŘƛŎƻǧ ό{ύ 

9ǎƳŜ /ŀǊƳŀƴ  

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǾŜǊǎ ό{ύ 

!Ƴƻǎ /Ƙǳ  

!ƭŜȄŀƴŘǊǳ /ƛƻǊǘŜǎŎǳ ό{ύ 

hǊƭŀ /ƻƭŜ ό{ύ 

hƭƛǾƛŀ /ƻƭŜǎ ό{ύ 

aŀƛŀ /ƻƭƭŜǧ ό{ύ 

[ƻƛǎ /ƻƴŘǳƛǘ  

.ŜōŜ /ƻƻǇŜǊ ό{ύ 

!ƭŬŜ /ƻȄ   

.ŀǊƴŜȅ /ǳƭƭŜƴ  

¸ƻǎŜŦ 5ŀƭƭƻƭ ό{ύ 

aƛƭƭȅ 5ŀǾƛŜ ό{ύ 

!ƭŀƴƴŀ 5ŜŜǊȅ-IƻǊǎƭŜȅ ό{ύ 

¢ƘƻƳŀǎ 5ƻǿǎƻƴ ό{ύ 

9ƭƛȊŀ 5ǳƴƴŜ ό{ύ 

aŀŘŘƛŜ 9ŀƭŜǎ  

{Ŝō 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ύ 

aŀƭŀƛƪŀ 9ƧŀȊ ό{ύ 

9ǊƴƛŜ 9ƳƳŜǊǎƻƴ ό{ύ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9Ǿŀƴǎ  

[ǳŎȅ Cŀƭƭƛǎ ό{ύ 

DŜƻǊƎŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ό{ύ 

9ǘƘŀƴ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ό{ύ 

[ƻƭŀ CǊƻǎǘ  

hƭƭȅ DŀƭŜ ό{ύ 

[ƛƭȅ Dŀƴƴŀǿŀȅ  

²ƛƭƭƛŀƳ DŀǊƴŜǊ  

[ƛōōȅ DŀǊƴŜǊ ό{ύ 

/ŀƛǘƭƛƴ Dƛƭƭ  

{ǳǊƛ DƻŜƴƪŀ ό{ύ 

{ŜǘƘ DƻǿŜƴ  

.ŜǘƘ Dǳȅ ό{ύ 

.ŜǘƘ IŀǊǊƛƳŀƴ  

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό{ύ 

Lǎƭŀ IŜǊōŜǊǘ ό{ύ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŜǿƛǘǎƻƴ ό{ύ 

½ŀŎ Iƛƭƭ-.Ǌƻǿƴ ό{ύ 

!Ǿŀ Iƻ ό{ύ 

9ƳǊŜ IƻŘƎŜǧǎ ό{ύ 

hƭƛǾŜǊ Iƻƭƭƛǎ {ƳƛǘƘ ό{ύ 

/ƘƭƻŜ IƻƳŀƴ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƻǊǎƭŜȅ ό{ύ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ IƻǿŘŜƴ  

/ƘŀǊƭƛŜ IǳƎƘŜǎ ό{ύ 

hǿŜƴ IǳƭƳŜ ό{ύ 

[ǳŎȅ IǳƭǎŜ  

!Ƴȅ IǳǊŘƳŀƴ  

{ƘŀōŀǊ LƳƳŀŘ ό{ύ 

!ƭǾƛƴ LǇ ό{ύ 

!ƴŘǊŜǿ LǊǾƛƴŜ ό{ύ 

WŀƪŜ WŜǇǎƻƴ  

[ƻǳƛŜ WŜȅƴŜǎ  

DǊŜƎ WƻƘƴǎƻƴ ό{ύ 

WŀƳŜǎ WƻƴŜǎ ό{ύ 

{ŀƳǳŜƭ YŜƻƎƘ  

[ƛƭȅ YƛƴƎ  

²ƛƭƭƛŀƳ YƛǊƪōǊƛŘŜ ό{ύ 

aƛŀ Yƻ ό{ύ 

!ƴƎŀŘ YƻƻƴŜǊ  

DŜƻǊƎŜ YƻǳƳōƭƛǎ ό{ύ 

9ƳƳŀ [ŀŘōǊƻƻƪ ό{ύ 

IŀƛƭŜȅ [ŀƳ ό{ύ 

/ƘŀǊƭƛŜ [ŀƴŘƻƴ  

hǎŎŀǊ [ŜŜ  

{ƻǇƘƛŀ [ŜŜ ό{ύ 

hƭƛǾŜǊ [ŜŜǎƻƴ ό{ύ 

/ŀƭƭǳƳ [ŜǊŀǘ ό{ύ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ [ŜǿǘƘǿŀƛǘŜ  

LǎŀŀŎ [ƭƻȅŘ  

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ƭƻȅŘ  

.ŜǘƘŀƴȅ [ǳƴǘ  

[ǳŎŀǎ aŀ ό{ύ 

wƻǎŜ aŀƭƪƛƴ  

9ƭƛŀǎ aŀƴƴŜƭƭ  

.ǊȅƘŜǊ aŀǊǝƴ  

CƭŜǳǊ aŀǎƻƴ  

DŜƻǊƎƛŜ aŀǎǎŜȅ ό{ύ 

!Řŀ aŀǎǎƻƴ ό{ύ 

5ŀƴƛŜƭ aŎ5ŜǊƳƻǧ ό{ύ 

9ƭƛ aŎDŜŜ ό{ύ 

DŜƻǊƎŜ aŎƳƻƴŀƎƭŜ ό{ύ 

!Ǿŀ aŜƴȊƛŜǎ  

[ƻƭŀ aƻƻǊŜ  

{ƻŬŀ aƻǊǘƻƴ ό{ύ 

¢ƘƻƳŀǎ aǳƳŦƻǊŘ ό{ύ 

9ǾƛŜ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ  

hƭƛǾŜǊ hŀƪƭŜȅ ό{ύ 

aƛŀ hϥ.ǊƛŜƴ  

5ȅƭŀƴ hϥ5ƻƴƴŜƭƭ ό{ύ 

CǊŜȅŀ tŀƴƴŜǧ ό{ύ 

WŀŎƪ tŀǊƪŜǎ  

WŀƳƛŜ tŀǊƪŜǎ ό{ύ 

WǳŘŜ tŀǊƪƛƴǎ ό{ύ 

tƛȄƛŜ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ό{ύ 

YƛǊǝ tŀǘŜƭ ό{ύ 

[Ŝǿƛǎ tŜŀǊŎŜ ό{ύ 

9ƳƳŀ tŜŀǊǎƻƴ  

!ƭŜȄ tŜƴƴŜƭƭ ό{ύ 

IŜƴǊȅ tƻƻƭŜ ό{ύ 

DŜƻǊƎŜ wŜƛƭƭȅ ό{ύ 



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{Ґ!ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ 

 
{ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘǎΥ 
¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ с 
ƳƻƴǘƘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

 
 

 
DҐ!ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

!ƭŜȄŀ wƛŎƘŀǊŘǎ  

WŀƪŜ wƛǇǇƛƴƎǘƻƴ ό{ύ 

aŀƛǎȅ wƻŀŎƘŜ ό{ύ 

{ƻǇƘƛŀ wƻŘŘȅ ό{ύ 

IŀǊƭŜȅ wƻƻƪŜ ό{ύ 

9ǿŀƴ {ŀƳōǊƻƻƪǎ ό{ύ 

IƛǊǊŀŀƧ {ŜŜƘǊŀ  

9ƭƭƛƻǘ {ƘŀǊǇ ό{ύ 

5ŀƴƛŜƭ {ƘƻƻǘŜǊ ό{ύ 

!Ƴȅ {ƛōōƛƴƎ ό{ύ 

{ŀŬȅŀ {ƛŘŘƛǉǳƛ  

aƻƭƭȅ {ƳƛǘƘ ό{ύ 

hƭƛǾƛŀ {ƳƛǘƘ ό{ύ 

9ƳƳƛŜ {ǇŜƴŎŜǊ ό{ύ 

aŀǧƘŜǿ {ǘŜŜƭŜ ό{ύ 

WƻŜ {ǘƻǧ  

5ŀƴƛŜƭ {ǿŀƴƴ ό{ύ 

aŀǝƭŘŀ ¢ŀȅƭƻǊ ό{ύ 

WƻǎƘǳŀ ¢ŀȅƭƻǊ ό{ύ 

WŀƳŜǎ ¢Ŝōōƛǘ ό{ύ 

hƭƛǾŜǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ ό{ύ 

DŜƻǊƎŜ ¢ƛǇǘƻƴ ό{ύ 

!ǊŀōŜƭƭŀ ¢ƛǇǘƻƴ ό{ύ 

WƻǎƘ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ ό{ύ 

5ȅƭŀƴ ¢ƻƻǘƘ  

9Ǿŀ ¢ȅǎƻƴ ό{ύ 

WŀƳƛŜ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ  

!Ƴƛǘ ±ŀŘƛǾŜƭƳǳǊǳƎŀƴ {ŜƴǘƘƛƭƪǳƳŀǊ 
ό{ύ 

!ƭŜȄ ²ŀŘŘŀƳǎ ό{ύ 

aƻƴǘȅ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘ ό{ύ 

[ǳƪŀǎ ²ŀǊŘ  

5ŀƴƛŜƭ ²ŀǊŘ ό{ύ 

aŀȄ ²ŀǊŘ ό{ύ 

Cƛƴƴ ²ŀǎǎŀƭƭ  

{ŀƳ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ό{ύ 

[ƛƭȅ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ  

!ƳŜƭƛŜ ²ƘƛǧŀƪŜǊ ό{ύ 

{Ŝō ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

bŜǾŀŜƘ ²ƛƭǎƻƴ  

CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ ό{ύ 

DŜƻǊƎƛŀ ²ƛǎŜƳŀƴ  

[ǳŎŀ ²ƻƻŘƭŜȅ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ǊƛƎƘǘ ό{ύ 

.ŜŀǘǊƛŎŜ ¸Ŝŀǘǎ  

aŜƎŀƴ !ŘŀƳǎ όDύ 

LƳƻƎŜƴ !ƎŜǊ  

WŀƳŜǎ .ŀƎƭƻƭŜ όDύ 

5ŀƴƛŜƭ .ŀƪŜǊ όDύ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀƳŦƻǊǘƘ  

!Ƴȅ .ŀƴǝƴƎ όDύ 

[ƻƭŀ .ŀǊƪŜǊ όDύ 

/ƻƴƴƛŜ .ŀǘŜ όDύ 

IǳƎƻ /ŀǇŜƭƛƴ όDύ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǾŜǊǎ  

{ŀƻƛǊǎŜ /ƻƭŜ  

hƭƛǾƛŀ /ƻƭŜǎ  

aŀƛŀ /ƻƭƭŜǧ  

WŀƳŜǎ /ƻƭƭƛŜǊ όDύ 

aƛƭƭȅ 5ŀǾƛŜ  

!ƭŀƴƴŀ 5ŜŜǊȅ-IƻǊǎƭŜȅ  

¢ƘƻƳŀǎ 5ƻǿǎƻƴ  

aŀƭŀƛƪŀ 9ƧŀȊ  

DŜƻǊƎŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ  

{Ŝōŀǎǝŀƴ CǊƻǿŘ όDύ 

YŀǊŀ CǳǊƭƻƴƎ όDύ 

hƭƭȅ DŀƭŜ  

.ŜƴƧŀƳƛƴ DǊƛŶƴ όDύ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ Iŀƭƭ όDύ 

5ȅƭŀƴ IŀǊŘƛŜ όDύ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŜǿƛǘǎƻƴ  

½ŀŎ Iƛƭƭ-.Ǌƻǿƴ  

LǎƻōŜƭ IǳƭƳŜ όDύ 

{ƘŀōŀǊ LƳƳŀŘ  

DǊŜƎ WƻƘƴǎƻƴ  

/ƭŜƻ Yŀƪƻǳƭƭƛǎ όDύ 

aƛŀ Yƻ  

IŀƛƭŜȅ [ŀƳ  

!ƴƴŀōŜƭƭŜ [ŀǾŜƴŘŜǊ όDύ 

hƭƛǾŜǊ [ŜŜǎƻƴ  

/ŀƭƭǳƳ [ŜǊŀǘ  

½ƻŜ [ŜǿǎŜȅ όDύ 

.ŜŀǘǊƛŎŜ aŎ/ƻǊǊȅ όDύ 

5ŀƴƛŜƭ aŎ5ŜǊƳƻǧ  

9ǳŀƴ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ όDύ 

{ƻŬŀ aƻǊǘƻƴ  

5ŀƛǎȅ bŜǿŜȅ  

5ȅƭŀƴ hϥ5ƻƴƴŜƭƭ  

CǊŜȅŀ tŀƴƴŜǧ  

WŀƳƛŜ tŀǊƪŜǎ  

tƛȄƛŜ tŀǊǘǊƛŘƎŜ  

[Ŝǿƛǎ tŜŀǊŎŜ  

!ƭŀǎŘŀƛǊ tƛǊƛŜ όDύ 

¢ŀōƛǘƘŀ vǳǊŜǎƘƛ όDύ 

{ƛƳǊŀƴ wŀƛ  

DŜƻǊƎŜ wŜƛƭƭȅ  

9ǾŜƭȅƴ wƛŎƘŀǊŘǎ όDύ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ wƻƻŘ  

9Ƴƛƭȅ {ƘŜŀǊŘ όDύ 

hƭƛǾƛŀ {ƳƛǘƘ  

WƻǎƘǳŀ ¢ŀȅƭƻǊ  

WŀƳŜǎ ¢Ŝōōƛǘ  

WƻǎƘ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ  

{ŀƳǳŜƭ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ όDύ 

!Ƴƛǘ  {ŜƴǘƘƛƭƪǳƳŀǊ  

!ƭŜȄ ²ŀŘŘŀƳǎ  

WƻǎŜǇƘ ²ŀƪŜƳŀƴ όDύ 

5ŀƴƛŜƭ ²ŀǊŘ  

aŀȄ ²ŀǊŘ  

{ŀƳ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ  

WƻŜƭ ²ƘƛǧŀƪŜǊ όDύ 

/ƘƭƻŜ ²ƻƻŘ όDύ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ǊƛƎƘǘ  

9ŘǿŀǊŘ ²ǊƛƎƘǘ όDύ 



DƻƭŘ !ǿŀǊŘǎΥ 
Cƛƴŀƭƭȅ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ! ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƻƴŜ ǘƻ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ όƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊύΥ 

  
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ [ŀǿǊƛŜ IǳƳōȅ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ȅŜŀǊ у Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘǎΦ  
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ȅŜŀǊ фΤ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ !ǊŘŜƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
aǎ a CƻǳƭƪŜǎ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

¢ƘƻƳŀǎ !ŘŀƳǎ  

aŀǧƘŜǿ .ŀǘŜ  

[ǳƪŜ DŀƭŜ  

5ŀƴƛŜƭ DǊƛǎǘ  

/ŀǊǊƛŎƪ IŀȅǊŜ  

±ƛŎǘƻǊƛŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  

.ŜƴƧŀƳƛƴ IƻŎƻƳōŜ  

[ŀǿǊƛŜ IǳƳōȅ  

WƻŜƭ IǳǊŘ  

²ƛƭƭƛŀƳ WƻƘƴǎƻƴ  

WƻǎƘǳŀ [ŜǊŀǘ  

WŜǎǎƛŎŀ aƻȄƭŜȅ  

!ƴƴŀ tƻƻƭŜ  

/ƘƭƻŜ ²ƻƻŘ  

w9 ¢ǊƛǇ 
Ψ²Ƙŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳΚΩ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ул ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ .ƘŀƪǝǾŜŘŀƴǘŀ aŀƴƻǊ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  L ƘŀŘƴϥǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƻǿƴ w9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻƻƪ 
ƳŜ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ IŀǊŜ YǊƛǎƘƴŀ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
L{Y/hb ōȅ DŜƻǊƎŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ IƛƴŘǳƛǎƳ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎŀǊǘ ǊƛŘŜ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎŀŎǊŜŘ ōǳƭƭǎΣ ŦŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǿǎΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ wŀƳŀȅŀƴŀΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜǾŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘǎΗ 
 
±ƛǎƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ŜŜƛƴƎ ŀ ŦŀƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƘŀƪǝǾŜŘŀƴǘŀ aŀƴƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘτƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴτL 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ у ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛƴ нлнтΦ  
 
aƛǎǎ Y ¢ƛǇǇƛƴƎ 



 

¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō 
¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō ǎǝǘŎƘŜŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ 
ōǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ !ǊŘŜƴΦ 
²ƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŎǊŜŀǝǾƛǘȅΩ ΨŦǳƴΩ ŀƴŘ ΨƘƻǇŜΩ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ-ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 5лΦоΦ 
 
CƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜƭǘ ǘǊŜŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǎǘŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŀƴŘ 
ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ǊǳƴƴƛƴƎκōƭŀƴƪŜǘ ǎǝǘŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŶƴƎ ŦƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ  

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƅŀƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ фǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǳǎŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǇŜƴǎΣ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎŎŀ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ LƳŀƎŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ōŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 
ά¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŏƭǳō LΩǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ Ŏƭǳō ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜέ - aŀǊƎƻǘ [ŀƳƻƴǘΣ т9Φ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ у ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎ ōŀƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǝŜ ŘȅŜŘ 
ŎŀƭƛŎƻΣ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ǎŜŀƳ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƳǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ōŀƎǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ .ŀƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƘŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀ ƎŀƭŀȄȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǊȅ ǎŎŜƴŜǎΦ 
 
¸ŜŀǊ млǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛǊǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻǘŜ 
ōŀƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǇŎȅŎƭŜŘ ƻƭŘ ōŜŘ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ όƭŀȅŜǊƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎύΦ 
 
ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƴŜǿ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ L ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ŎǊŀƊ ƭƻǾŜǊ ƛǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǝƳŜΦέ bƻǊŀ !ƎŘŜǊŜΣ ф[Φ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ 5лΦо ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ - WǳƴŜκWǳƭȅ ƛƴ 5лΦо ǿƛǘƘ aƛǎǎ 5ǳǊƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ 
aƛƴŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƭǳƴŎƘΦ 
 

aƛǎǎ W 5ǳǊƭƛƴƎ 
 
  

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



!ǊŘŜƴ CǳǘǳǊŜǎ 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ нлнс 
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 
олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ Řƻ ƛǘΗΚ  ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ς ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ²hwYΗ  ²ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΚ !ƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ 
όōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜύ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǝƳŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ς ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊΗ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΗύΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎΧ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

b!a9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻƭƛǘŜΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ƛƴǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ōǳȅŜǊǎΣ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǇŀǘƘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǿŜΩŘ ōŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ b!a9Σ ƘŜ 
ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ 
ŀ ŎŀǇŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ L 
ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ b!a9 ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ IŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ƘŜǊŜΦ  b!a9 ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜΣ ǎƘƻǿŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎƴϥǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ Iƛǎ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ 

b!a9 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŀǎ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ǇƻƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ IŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
b!a9ϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ²ƻǊƪ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ 

b!a9 ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜ ƻƴ ŀƭƭ 
ǾƛŜǿƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎΦ  IŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜƳŜŀƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

b!a9 ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŜǎǎŀȅΦ  L 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƛǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅΤ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪŜȅ 
ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ - 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ Ǝƻ ŦŀǊΗ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ b!a9Ωǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

https://drive.google.com/file/d/1KndFCv_OH4lvA4mYHaAntMfRIRJcmAxn/view


aŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΗ  !ƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻ ς ȅƻǳ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΧ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ 
ŀǘ ǿƻǊƪΗ  ό9ȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ǿŀǎƴΩǘ ƛǘΗΚ ꞌ ύΦ  ¸ƻǳǊ /± Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΗ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ƎǊƻǿƴ-ǳǇΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ b!a9 
ǘǊǳƭȅ ƛǎΦ 

IŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ŬǎƘ ǘƻ ǿŀǘŜǊτŜǾŜƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ WŜǿŜƭƭŜǊȅ vǳŀǊǘŜǊ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΗ  IŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŜ Ǝƻǘ ƻƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ 
Řƻ ƛƴ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ b!a9 ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎƻǳǊŎŜΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ b!a9 ŀƴŘ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ vǳŀƴǝǘȅ 
{ǳǊǾŜȅƛƴƎΦ !ǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ 
.ǊǳƳ ŀƭƭ ǿŜŜƪΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀ ōƻƴǳǎΗ 

aǊǎ { .ǳǘŎƘŜǊ-WƻƘƴǎ 


