
 

aǊ ²ŀǊǿƻƻŘΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
 
!ǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ bŀƴŎȅ ƛƴ ȅŜŀǊ фΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ǿƛǘƘ bŀƴŎȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ƘŜǊΦ aǊ [ŀǎǘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ф /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ bŀƴŎȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
 
²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ȅŜŀǊ мм ŀƴŘ ȅŜŀǊ мо 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 
ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
 
aǊ 5 ²ŀǊǿƻƻŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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ad altiora news   

!ǊŘŜƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǊŘŜƴ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΥ  
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ aǊ a aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ 5 .ǳǊƎŜǎǎ 

!ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ 
YƴƻǿƭŜΣ {ƻƭƛƘǳƭƭ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ .фо лt¢ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 
лмрсп ттоопу   
 
9ƳŀƛƭΥ 
ƻŶŎŜϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ YƛƴŘƴŜǎǎ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ YƛƴŘƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
/ƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴ ¢ƻȅƭƛƴƪ !ǇǇŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ wŀǎƘŦƻǊŘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ŦƻƻŘōŀƴƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
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!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘǎ wƻǳƴŘ-¦ǇΥ ! .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 
hǳǊ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
aƛǎǎ .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ {ǘŀũ ϧ tǳǇƛƭ IƻǳǎŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘ ǊƛǾŀƭǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ 
 
aƛǎǎ DŜƻǊƎŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ƅŀƛǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ! [ŜǾŜƭ ƳŀǘƘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  aǊ IǳǎǎŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {¢9a 9ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ IƻǳǎŜ vǳƛȊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊ IƻǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ .ŜǘƘŀƴΣ tǊǳΣ LƳƻƎŜƴ ŀƴŘ CŀȅŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tŀǊƪǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ IƻǳǎŜ CƻƻǘōŀƭƭΣ 5ŜōŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ aC[ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜΣ ¢ƘŜ 
aŀǘƘǎ /ǳǇΣ IƻǳǎŜ CƛƭƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜ ǘƻǘŀƭǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘǿƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅΥ ǘƘŜ aC[ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 
²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜΣ aǊ ²ŜŀǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¸ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

 
aǊ a IƻǊǎŬŜƭŘ 



aǳǎƛŎ /ƻƴŎŜǊǘ 
hƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ aŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

 
 

!Ǌǘ ϧ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¢ƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ άмс Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴέ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭƛƘǳƭƭ {ƻǊƻǇǝƳƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ мф ŜƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǊŘŜƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǇǊƛȊŜǎΦ 9ƭŜŀƴƻǊ 
.ƛŜƭƛŀǳǎƪŀǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ !Ǿŀ [ƻǾŜ-DǊŜŜƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ млΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ǿŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƛǘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŬǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎτƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ 
 
²ƛƴƴŜǊΥ {ƻŬŜ [ŜǳƴƎ 
нƴŘ ǇǊƛȊŜΥ WŜŘ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ Iƛƭǘƻƴ Yǿƻƪ 
wǳƴƴŜǊǎ ǳǇΥ /ƘŜǊƛŜ bƎŀƴ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



¸ŜŀǊ т ²ŀƭǎŀƭƭ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ¢ǊƛǇ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭǎŀƭƭ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ !ǊǘΚΩ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨLŘŜƴǝǘȅΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΩǎ ƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
άǇƻǊǘǊŀƛǘΩΤ ŀ ƎǳƛŘŜŘ-ǘƻǳǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ΨIƻƳŜΩΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ƘƻƳŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΤ 
ŀƴŘΣ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ-ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǊŜ-ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǿƛǊŜ-ŦǊŀƳŜŘ ŎŀƎŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άIƻƳŜέ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜΦ  
 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ άŀǊǘέ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǘŀũ ŀǘ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ тΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ !ǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ aǊ DƻƭŘŜƴŦŜƭŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΥ aǊǎ 
/ǊŀǿŦƻǊŘΣ aƛǎǎ 5ǳǊƭƛƴƎΣ aƛǎǎ 5ƻƴƻǾŀƴΣ aƛǎǎ CƛƴƴŜǊŀƴΣ aǊ DƻƭŘŜƴŦŜƭŘΣ aǊ IǳǎǎŜȅΣ aǊ 
IƻƻƪΣ ŀƴŘ aǊΦ [ǳǘƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

aǊ . CƭŜǘŎƘŜǊ 

!Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{ǘŀũ bŜǿǎ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ W DŜǘƘƛƴǎ ϧ aƛǎǎ Y .ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ aǊ a IƻǊǎŬŜƭŘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōŀōƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊ ! /ƻƭŜΦ  ²ƛǎƘ ƘƛƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



¸ŜŀǊ у .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ¢ǊƛǇ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ¸ǊΦу ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ 
9ŘƎōŀǎǘƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ {ǝƭƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ CƻǊƳǎ ƛƴ !ǊǘΦ  
 
hƴ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΥ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ǝƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǇƭŀƴǘƭƛŦŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΤ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΤ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōƛƴƎƻ ŎŀǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǎƳŀƭƭΣ ǎǇƛƪŜȅΣ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ƻǊ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΤ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǘŀƴƛŎŀƭǎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ōȅ ŜȅŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘǎΦ tƭǳǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōƛǊŘǎ-ŜȅŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿƻǊƳΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǘƻƻΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎΣ Ƴƻƴƻ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ  
 
L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǊŘŜƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǝƳŜΥ aǊǎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ aƛǎǎ 5ǳǊƭƛƴƎΣ aƛǎǎ CƛƴƴŜǊŀƴΣ aǊ DƻƭŘŜƴŦŜƭŘΣ aǊǎ IŜƴŘǊȅΣ aǊ IƻƻƪΣ aǊ IǳǎǎŜȅΣ 
ŀƴŘ aǊǎ aƛƴŜǊǎΦ 
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!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



¸ŜŀǊ ф ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǎΦ {ǘǳŘƛƻ ¢ƻǳǊΥ ¢ƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 
 
hƴ ŀ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘŀȅΣ пр ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǾŜƴǘǳǊŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 
²ŀǜƻǊŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΤ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀǘ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǎΦ {ǘǳŘƛƻǎΤ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ {Ŝǘ 
5ŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ IŀƎǊƛŘΩǎ Iǳǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴΥ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛǘŜ 
ŎŀǊŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘǳƎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƘŜŀŘ ƻŦ IŀƎǊƛŘΦ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊƛŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƛƎŀƳƛ ƘƻǳǎŜΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 
9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘǳƎŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ 
ǎŜǘǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǇǎΣ ǿƛƎǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴƛƳŀǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  
 
L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ψ/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΩ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ D/{9 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜΣ Ƴŀȅ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΥ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ IŀƛǊ ϧ .ŜŀǳǘȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ΨD/{9 hǇǝƻƴǎ .ǊƻŎƘǳǊŜΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘǊƛǇΥ aǊǎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ aƛǎǎ 
CƛƴƴŜǊŀƴΣ ŀƴŘ aǊ DƻƭŘŜƴŦŜƭŘΦ 
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{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ./¦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ  
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ !ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό./¦ύ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
hƴ ŀ ǎǳƴƴȅ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ϧ ¸ŜŀǊ мо tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ǘƻ ./¦ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
 
¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴŬƴƛǘȅ 
ǎǘǳŘƛƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛƻ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƭƭ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ./¦Φ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀŎŜΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀƎŜŘ-ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƻǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎŜΣ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ./¦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎƛǘŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǇŜƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ŀ ./¦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ŘŜǎƛƎƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ IǳǎǎŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

aǊ . CƭŜǘŎƘŜǊ ϧ aǊ W IǳǎǎŜȅ 

!Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ мл tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ- CǊŜŜŘƻƳ tǊƻƧŜŎǘ  
¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ о Ȅ н ƘƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎȅŀƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǝƴǘȅǇŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨhǳǊ 
CǊŜŜŘƻƳΥ ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ул 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ !ǊŘŜƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ сл ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ  

aƛǎǎ / CƛƴƴŜǊŀƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



¸ŜŀǊ мм aƻŎƪ !Ǌǘ 9ȄŀƳǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ тр ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мм ŀǊǘ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳΦ [ŀǎǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ƘƻǳǊǎΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜȄŀƳΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

aǊ . CƭŜǘŎƘŜǊ 

!Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

9/h /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ /ht /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜмфǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǊŘŜƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ht ол /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƭƛƘǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¦b /ƭƛƳŀǘŜ /ht /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴΦ hǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ¦!9Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
  
hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ 
ōŜƎŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜōǳǧŀƭǎΣ ŘŜōŀǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ƘŜŀǘŜŘΣ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 
  
!ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōǳǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ !ǊŘŜƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘΗ 
  
¢ŜŀƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ DŜƻǊƎŜ .ǳǊƴǎΣ wƻƘŀƴ {ŜǘƘƛΣ WŀƳŜǎ IƻƎŀƴΣ .ŜǘƘ .ŀǘŜǎ-DŀƳōƭŜ 
¢ŜŀƳ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ .Ŝƴ /ǊƻƴƛƴΣ /ƘƭƻŜ CǳƴƎΣ {ŀƳ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ YŀǾȅŀ DƻŜƴƪŀΣ !ǎƘƭŜƛƎƘ 9Ǿŀƴǎ 
¢ŜŀƳ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΥ !ƭŜȄ wŜƛŘΣ 9ƳǊŜ IƻŘƎŜǧǎΣ 5ƻƳ tŜƴŦƻƭŘΣ 9ƳƳŀ tƻǿŜƭƭΣ 9ǾƛŜ YŜŘŘƛŜ 

 
/ƘƭƻŜ CǳƴƎ ŀƴŘ ¢ƻōȅ ²ŀǊǊŜƴŘŜǊ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



{ǘǳŘȅ ±ƛǎƛǘ ǘƻ tƻƛǘŜǊǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳȅƛƴƎ ƳŀŎŀǊƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ CǊŜƴŎƘ ƴŀǝǾŜǎΦ 
 
¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ CǳǘǳǊƻǎŎƻǇŜΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ 
ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ CǊŜƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ōǳǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƻΣ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƻ 
ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ  ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǇŜƴ ǇŀƭǎΣ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀǎ CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƛƴǘ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ OƭŜ ŘŜ wŞΦ .ŜƛƴƎ Y{п ŀƴŘ Y{р ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ǊƻŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƛŘŘŜƴ CǊŜƴŎƘ ƎŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ŎŀŦŞǎ ŀƴŘ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǿŀǎ ǎƻ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ōŜŜ ŀǇƛŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŜƴƻƴŎŜŀǳΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ aǊ 9ŘƎƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ¸ŜŀǊ 
моǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 
/ƘǊƛǎǝŜ {Ƙŀǿ мо!Σ WŜƴƴŀ aŀƪŜǇŜŀŎŜ моw ŀƴŘ [ƛƭȅ ¢ŀƛǘ мо9  

LƴǘŜǊ-ǘǊǳǎǘ aŀǘƘǎ wŜƭŀȅ 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ !ǊŘŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢Ǌǳǎǘ aŀǘƘǎ wŜƭŀȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŜƛƎƘǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΣ !ǊŘŜƴ м όYŀȅƭŜŜ IƻΣ 
YŀǊǎƻƴ [ŀǿΣ LǎŀŀŎ [ŜŜ ŀƴŘ DǊŀŎŜ tŀǊƪŜǎύ ŀƴŘ !ǊŘŜƴ н ό!ƻƛŦŜ CǳǊƭƻƴƎΣ DŜƻǊƎƛŜ 
aŀǎǎŜȅΣ WŀƳƛŜ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ǳύΣ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ¢ŜŀƳ м ǎŜŎǳǊŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ŜŀƳ н ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ YŀǊŀ CǳǊƭƻƴƎΣ {ƻǇƘƛŜ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ²Ŝōō 
ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ aŀǘƘǎ 
wŜƭŀȅΗ 

aƛǎǎ a 5ŀǾƛŜǎ  

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 5ŜōŀǘŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǿ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 5ŜōŀǘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴΩǎ a!/9 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ - !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƭŀƭŀ ¸ƻǳǎŀŦȊŀƛ ŀƴŘ YǊƛǎƘƴŀƴ DǳǊǳ-aǳǊǘƘȅΦ 
²ƛǘƘ aŀǘƘŜƻ tƻǳǊƻǳƭƭƛǎ ŀǎ ŘǳǝŦǳƭ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƻǾŜǊŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎύ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ aŀȄ Yƻ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ 9Ǝŀƴ ŀǎ 
ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ϥ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŀƴ ŀƭƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ōŀǎŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ¢±ϥΦ  
 
WƻŜƭ IǳǊŘ ƻǇŜƴŜŘ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƘŜ 
ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘǾ ƛǎ ōǊŀƴŘŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀ άŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ŎƻƴŎƻŎǝƻƴ 
ƻŦ ƎǊŜŜŘΣ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦϦ  
 
¢ŀōƛǘƘŀ vǳǊŜǎƘƛ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŜŘƎŜ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƘŜ ŜȄǳŘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ǎǘȅƭŜ ǿƘŜƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ άǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ōŜƛƴƎ ƻōƧŜŎǝŬŜŘ - ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƳȅǎŜƭŦ - ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣέ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ !ƭŜŜƴŀ 5ƘŀǊŀƳǎƘƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ǿƛǘ ŀƴŘ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ŀƴŘ ŀũŀōƭŜ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜΦ hƴŜ όƻŦ Ƴŀƴȅύ ƴƻǘŀōƭŜ ǉǳƛǇǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ 
ϦǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘƛǘȊΣ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƴŀƴ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ ƻƴƭȅ 
Ƙƻōōȅ ƛǎ ϥǾƛōŜǎΦϥϦ 
 
¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ  
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ aŀȄ YƻΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜōŀǘŜǊǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ a!/9 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊΗ 

aǊ D hǊŘ 

!ǊŘŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō 
 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǝŎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛǧƭŜǎ ŀǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ǎŜŎǊŜǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƎƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƎƭƛǧŜǊȅ ǎƭƛƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳō 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 
нлнс ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ 
 
aǊ W DŜǘƘƛƴǎ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



 

²Ƙŀǘ hƴ 9ŀǊǘƘΗ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ  
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳƛȊ ǿƛǘƘ ²Ƙŀǘ hƴ 
9ŀǊǘƘΗ aŀƎŀȊƛƴŜΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƘƛǇ ǳǇ ŀ ǘŜǊƳΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿƛƴ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ς ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭΗ ό/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ YƴƻǿƭŜ tǊƛƳŀǊȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƘŜŀǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΗύ 
 
{ƻΣ ƻƴ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦƻǳǊ !ǊŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aƛǎǎ {ƘŀǊƳŀΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ƙŀǘ hƴ 9ŀǊǘƘΗ CƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ς ̧фǎ hƭƛǾŜǊ tƛǊƛŜ ŀƴŘ !ƭŜȄ wŜƛŘ ϧ !ƭŜȄΩǎ ǘǿƛƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ¸т /ŀƳŜǊƻƴ ϧ 
IŜŀǘƘŜǊ wŜƛŘ ς ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ wȅŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ
-ƻũǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƛȊ ǘƻƻƪ !ǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŀŎŜŘ wȅŘŜ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ΨƳƛƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎΩ ŀǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ōǳȊȊŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ōŜƎǳƴΗ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ wȅŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝǘƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΥ YƴƻǿƭŜ tǊƛƳŀǊȅΦ wȅŘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǎŎƻǘΥ tŜǇǎƛ 
ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳƛȊƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ όŀǎ ǳƴŘŜǊŘƻƎǎ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ŀǇǇƭŀǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘΗύ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ !ǊŘŜƴΦ ! 
ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ !ǊŘŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǉǳƛȊ ǘŜŀƳ τ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΗ 

aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

!La IƛƎƘΥ !ǳǘƘƻǊ ¢ŀƳǎȅƴ aǳǊǊŀȅ Ǿƛǎƛǘǎ !ǊŘŜƴ 

! ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ !La IƛƎƘ 5ŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ¢ŀƳǎȅƴ aǳǊǊŀȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ [ŀƴƎƭŜȅ ŀƴŘ tŀǊƪ IŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ !La ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ ¢ŀƳǎȅƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǿƻǊƭŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǎǘƻǊȅ ƛŘŜŀǎΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !La IƛƎƘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΦ 

aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



t¢C! bŜǿǎ  
 
!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ t¢C! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
нлнрΦ 
 
CƛǊŜǿƻǊƪǎ {ǳŎŎŜǎǎ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CƛǊŜǿƻǊƪǎ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϻмуΣрлл ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
t¢C! aŜŜǘƛƴƎǎ 
hǳǊ t¢C! !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ тǇƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
.ƛƎ /ŀǎƘ 5Ǌŀǿ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ .ƛƎ /ŀǎƘ 5Ǌŀǿ τ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΗ  CƻǊ Ƨǳǎǘ ϻмн ŀ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŜǾŜǊȅ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ ϻнллΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 
 
tǊŜ-[ƻǾŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƧǳŘƎŜΣ ǎƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ t¢C! ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ς ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ .ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅ нлнсΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ aŀȅ нлнсΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ 
 
CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ t¢C!Σ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ ǇǜŀŎƘŀƛǊϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
CǊŀƴŎŜǎŎŀ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ όу9ύ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ψ[Ŝǘǎ ǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ¢ƘŜŀǘǊŜǘǊŀƛƴ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ рлл- слл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
±ƛŘŜƻǇƻƭƛǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ Ϧ[Ŝǘϥǎ {ƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнр ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜŀǘǊŜǘǊŀƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦŜǎǝǾŜ 5ƛǎƴŜȅ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όaƛŎƪŜȅΣ aƛƴƴƛŜΣ ŜǘŎΦύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ5ƛǎƴŜȅ 
9ƴŎƘŀƴǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎƴŜȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
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!ǊŘŜƴ CǳǘǳǊŜǎ 

²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ {ƛŜƳŜƴǎ  
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǿŜŜƪ ŀǘ {ƛŜƳŜƴǎΣ ǿŜ ǇŀǊǘƻƻƪ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ƻũ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜƛǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻŶŎŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ŀǘ {ƛŜƳŜƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōǳƛƭŘ-ŀ-ōǊƛŘƎŜ ǘŀǎƪ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ {ƛŜƳŜƴǎ ϥ²ŜǎǘŎŀŘϥ - ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ - ǿŜ 
ŜǾŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƛŜƳŜƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ !ǎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƎǊƻǳǇϥǎ ƛŘŜŀ Ǝƻǘ ǇƛŎƪŜŘΗ 
 
hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŎŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǎŀǿ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ {ƛŜƳŜƴǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ōƛƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻō ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ 
ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƛȊŜΦ 

hƭƛǾŜǊ [ŜŜǎƻƴ мм[ 

{ƻƭƛƘǳƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘ  
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ƻƭƛƘǳƭƭ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 
.ƭƻǎǎƻƳŬŜƭŘ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ /ŀƳǇǳǎŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ƘŀƛǊ ϧ ōŜŀǳǘȅΣ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ 9ǎǇƻǊǘǎ 
ϧ ƎŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƛũŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƎȅƳǎΣ ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴǎΣ ƭƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ 

ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŜǇ-ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ  /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς ǘƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   /ƻƭƭŜƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘǎΦ   .Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎΗ 

aǊǎ { .ǳǘŎƘŜǊ-WƻƘƴǎ ϧ aƛǎǎ / aŀǎƻƴ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 



 

 

¸ŜŀǊ у ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪ 9ǾŜƴǘ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘΧ 
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪ 9ǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ нлнсΚ   
 
hǳǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻōǎΣ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘΣ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ   {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ 
ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   aŀȅōŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΚ hǊ ōƻǎǎΚ Ꞌ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όǘŀƭƪǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊκ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ о Ȅ ƳƻǊƴƛƴƎ рл-ƳƛƴǳǘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ мΣ н ŀƴŘκƻǊ о ς ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ άǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪέ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Y{оΦ  !ƴŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ-ƻŦ-ǿƻǊƪ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΗ  hǊ ȅƻǳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ς ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ   
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƧƻōϝΣ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘΚ    
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ς ŎƻǳƭŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 
ŦƻǊƳΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǝŜ ȅƻǳ ƛƴΣ ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 
ϝLƴǎƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ȅƻǳǊ ƧƻōΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ όǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ǘŀǎƪ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΚύΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŀȅΧ 
 
aǊǎ { .ǳǘŎƘŜǊ-WƻƘƴǎ 

!ǊŘŜƴ CǳǘǳǊŜǎ 

.ƻƻƪ /ƭǳō 

DǊŀŎŜ hŘŘȅ όт9ύ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ōƻƻƪ ŀǘ ōƻƻƪ ŎƭǳōΦ  

aƛǎǎ 9 /ǊǳǘŎƘƭŜȅ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

https://www.careerpilot.org.uk/assets/file/91cbd6cc-1aee-47ca-9983-bf1a565cf10d/BP365-National_Careers_Service_brochure-v2.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd9Gk3rUZFH-6PH4m8DPCiVDwEPpKA4c7KO7g7DlBhDCn8Ywg/viewform?usp=sharing&ouid=101324925594123508419


{ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ {ǉǳŀǎƘ ς мǎǘ ǊƻǳƴŘ ǿƛƴ 
hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ р ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Y{п .ƻȅǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ {ǉǳŀǎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ мǎǘ ǊƻǳƴŘ ƳŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ 9ŘƎōŀǎǘƻƴ tǊƛƻǊȅ /ƭǳōΣ ǿŜ ōŜŀǘ aŀƭǾŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ¢ŜǧŜƴŀƭ 
{ŎƘƻƻƭΣ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ǘƻ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ŦŀŎŜ ǘƻǳƎƘŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ǳŎŀǎ !ǎƪŜȅΣ WŀŎƻō !ǎƪŜȅΣ 
hǎŎŀǊ aŀǎƻƴΣ [ƛƭȅ Dŀƴƴŀǿŀȅ ŀƴŘ !ƭŜȄ tŜƴƴŜƭƭΦ  

aǊ I DƻƭŘŜƴŦŜƭŘ 

¸ŜŀǊ мм Cƻƻǘōŀƭƭ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘ 5Ǌ /ŀƴƴŀŘƛƴŜΦ .ǳƴǎŜƴ 
.ǳǊƴŜǊ н ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǿƛƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅΦ 5ŀƴ .ǊŜƴƴŀƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ¢ƻƳ tΣ WŀƳƛŜ DΣ WƻŜ C ŀƴŘ WŀƳŜǎ . ƛƴ ƳƛŘŬŜƭŘ ǿƘƛƭǎǘ [Ŝǿƛǎ t ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ŘŜŦŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƳŀǊǎƘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ W ŀǘ ƭŜƊ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ нл ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΦ aƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ 
ƻŦ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŎǳǇΣ ƭŀǎǘ мс ƻŦ ǿŜǎǘ ƳƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŎǳǇ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ǳǧƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ !ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΦ 

5Ǌ W /ŀƴƴŀŘƛƴŜ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎΦ ¢ƘŜ !ǊŘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŀǎ ŀ 
ōƻǊƻǳƎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀŎŜǎ ōǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ƻƭƛƘǳƭƭ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
IƛƳƭŜȅ Iŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  
 
¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ ς 9Ƴƛƭȅ wƻǎǎ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΗ hƭƛǾƛŀ wŜŜǾŜΣ .ǊƛŘƎŜǘ .ǊƻŀŘƘǳǊǎǘΣ 9Ƴƛƭƛŀ wƛƭŜȅ ŀƴŘ ½ŀƘǊŀ hƎǳƴōŀƴƧƻ  
¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ ς WƻǎƘǳŀ 5ŜƭŀƴŜȅΣ ¢ƻƳ CƻȄΣ WŀƪŜ ²ŜŀƭŜΣ wǳŦǳǎ WƻƴŜǎ 
¸ŜŀǊ уκф ƎƛǊƭǎ ς aƻƭƭȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ DǊŀŎŜ CƻȄΣ bƛŀƳƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
¸ŜŀǊ уκф ōƻȅǎ ς WƻǎƘǳŀ .ŀȅƭƛǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎaƻƴŀƎƭŜΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wŜƛŘΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǊŘΣ hǿŜƴ wƻǎǘǊƻƴ 
¸ŜŀǊ млκмм ƎƛǊƭǎ ς 9ƳƳƛŜ {ǇŜƴŎŜǊΣ /ǊȅǎǘŀƭƭŜ WŀǊŘƛƴŜ  
¸ŜŀǊ млκмм ōƻȅǎ ς WƻŜ CƻȄΣ IŀǊǊȅ WǳǎǝŎŜΣ WƻƘƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ aŀȄ ²ŀǊŘΣ bŀǘƘŀƴ [ŀƴƎ 
 
[ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

aƛǎǎ 9 .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  aŀȅ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘǎ ƻũŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΗ  tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
όbŜǿǎƭŜǧŜǊϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪύΦ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ !ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 


