
 

aǊ ²ŀǊǿƻƻŘΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ȅŜŀǊ 
ƻƴ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ Řƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо ŀǘ ǘƘŜƛǊ {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
.ŀƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ aŀƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [ƛǧƭŜ {ƘƻǇ ƻŦ IƻǊǊƻǊǎ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ !ǊŘŜƴ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ 
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ŀƴŘ 
ȅŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪΦ 
 
aǊ 5 ²ŀǊǿƻƻŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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ad altiora news   

!ǊŘŜƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǊŘŜƴ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΥ  
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ aǊ a aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ 5 .ǳǊƎŜǎǎ 

!ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ 
YƴƻǿƭŜΣ {ƻƭƛƘǳƭƭ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ .фо лt¢ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 
лмрсп ттоопу   
 
9ƳŀƛƭΥ 
ƻŶŎŜϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪ   

{¢ht tw9{{Χ 
{¢ht tw9{{ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ tŜƴǎΣ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ-
ƴŀǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /ǳǊƛŜ 
ƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ς ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜΗ  

{ŎƘƻƻƭ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ !ǊŘŜƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ !ǇǊƛƭ нлнт ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Wŀƴ - aŀǊŎƘ нлнсΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜōǳƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ǳƴǝƭ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ нлнсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ aǊ aǳǊǇƘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млҌ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ н-о ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 
aǊ a aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ aǊ 5 ²ŀǊǿƻƻŘ 
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!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

IƻǳǎŜ [ƻƎƻ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊ !ƴƴƻǳƴŎŜŘΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ IƻǳǎŜ [ƻƎƻ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ aŀƛǎƛŜ YŜƻƘŀƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ 
млΗ 
 
aŀƛǎƛŜΩǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŜŀƴΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘȅƭŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ƭƻƎƻǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
aŀƛǎƛŜτƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ CƭŜǘŎƘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎτǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ 
ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΗ aŀƛǎƛŜΩǎ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
! bŜǿ 9Ǌŀ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎǇƻǊǘΣ ŘǊŀƳŀΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ 
 
9ŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΥ 
¶ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ όDǊŜŜƴύ ς aƛǎǎ .ǳǘƭŜǊ 
¶ /ǳǊƛŜ ό¸Ŝƭƭƻǿύ ς aǊ 5ƛȄƻƴ 
¶ 5ŀǊǿƛƴ ό.ƭǳŜύ ς aǊ CƭŜǘŎƘŜǊ 
¶ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ όtǳǊǇƭŜύ ς aǊ ²ŜŀǾŜǊ 
¶ tŀǊƪǎ όwŜŘύ ς aƛǎǎ CƛƴƴŜǊŀƴ 
 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
aǊ a IƻǊǎŬŜƭŘ 



!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

!ǳǎǘǊƛŀ {ƪƛ ¢ǊƛǇ нлнр  
 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅ ǎƪƛƛƴƎΗ  
 
CǊƻƳ ŀ нпƘǊǎҌ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ŦǊƻƳ !ǊŘŜƴ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ 5ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
 
¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄΣ ǇƭŀȅΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 9!¢Η 
¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘǊŜŜ-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅǎ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭƛǧƭŜ ǎƪƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ {ƪƛ ¢ǊƛǇ 
{ǘŀũ ŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƻƻΦ  
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΣ ƴƻΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΥ {ƪƛ ¢ǊƛǇ vǳƛȊΣ !ƭǇƛƴŜ /ƻŀǎǘŜǊΣ ¢ƻōƻƎƎŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ƛǎŎƻ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƻƻΦ 

 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǊŘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
!ǊŘŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ мл ǎƪƛŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊ 
ǇǊƻǳŘΗ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ уу ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ƻƴ ŀ ф-Řŀȅ 
ǎƪƛƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀΥ aǊ /ƻƭŜΣ aƛǎǎ CƛƴƴŜǊŀƴΣ aǊ 9ŀŘŜǎΣ aƛǎǎ aŀǎƻƴΣ aǊ YƛƴƎΣ 5Ǌ 
²ŜōōΣ aǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎΣ aƛǎǎ wƻǿƭŜȅΣ aǊ wŜŜŘΣ aƛǎǎ tŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ aƛǎǎ IŜǎƭƻǇΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ƪƛ ¢ǊƛǇ Ωнр ǿƛǘƘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 
Dŀōōȅ vǳŀƛŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ΨtƘƛƭ IƻǿŜΩ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƪƛ ¢ǊƛǇΦ !ƴŘΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ {ƪƛ ¢ǊƛǇ ΩнрΣ aƛǎǎ CƛƴƴŜǊŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ {ƪƛ ¢ǊƛǇ Ωнр ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƭ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ мл {ƪƛŜǊǎΗ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
WŀǎǇŜǊ {ƪƛ ¢ǊƛǇ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊ ΩнсΣ ƛŦ ŀƴȅ ¸ŜŀǊ 
ммΣ ¸ŜŀǊ мнΣ ƻǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
ōƅŜǘŎƘŜǊϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪ  

aǊ . CƭŜǘŎƘŜǊ 

mailto:bfletcher@arden.solihull.sch.uk


!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
! [ƛǧƭŜ {ƘƻǇ ƻŦ IƻǊǊƻǊǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ !ǊŘŜƴ 
 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ н ǿŜŜƪǎ 
ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ŀƭƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 

 

tŀƴŀǘƘƭƻƴ 9ǾŜƴǘ 
hƴ тǘƘ aŀȅ нлнрΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ tŀƴŀǘƘƭƻƴ ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΗ  
 
¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ 5ŜŜƴ IǳǎǎŀƛƴΣ !ƴǿŜƴ hϥIŀǊŀΣ bŀǘ .ŜŜŎƘŀƳ ŀƴŘ 
{Ŝō IŜƴŜōǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ т ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ т 
ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎŜǎΦ  

aƛǎǎ 9 .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ  



!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {¢9a ±ƛǎƛǘ  όуǘƘ Wǳƭȅ нлнрύ 
!ǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ½ŜŜƳŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƳƛƴŘǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ {¢9a ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǘŀƭƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǎ Ψ¢I9 a!DL/ 
!b¢{ΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƴǘǎ ƻƴ ƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǊŀƴŘƻƳ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ǊŀƴŘƻƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŜ ƳŜǘǊŜ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǘǳǊƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪŜŘ 
ǿŀǎ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ƻũΦ LŘŜƴǝŎŀƭ ŀƴǘǎ ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜƳ ǇƘŀǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ŀƭƭ ŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ƻũ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƳƛƴǳǘŜΦ 

 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ !LΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻƻŦǎ ǘŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜǎΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƳŀǘƘǎ 
ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŀǊǾŜȅ {ǘǳŎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ WŜǎǎ 
/ŀǊǘŜǊ ǿƻƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿΤ IŀǊǊȅ tŀǊƪƛƴΣ tŜǘŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ !ŀǊȅŀƴ [ƻōƛƴ ǿƻƴ 
ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢a¦! ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ 
²ŀǊǿƛŎƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǿŀȅΦ  Cǳƴ ŦŀŎǘ ǘƻ ŜƴŘΥ 

 

 ςπςυ τυς ρ ς σ τ υ φ χ ψ ως 

 ρσ ςσ σσ τσ υσ φσ χσ ψσ ωσ 
IŀǊǊȅ /ƘŜŜǘƘŀƳ мн5 ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ Dŀǎƪƛƴ мнb 

aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳϥǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ƻǾŜǊ прл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ тΣ уΣ фΣ ŀƴŘ мл ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ τ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ 
 
!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ мнм .ǊƻƴȊŜΣ сф {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ нт DƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ {ǿŀƴƴ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ .Ŝǎǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
LǎŀŀŎ [ŜŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƻōȅ aŀƪŜǇŜŀŎŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ ²ƻƻŘƳŀƴ ŦƻǊ 
.Ŝǎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ τ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƅŀƛǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

aƛǎǎ a 5ŀǾƛŜǎ  



9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

hƴ CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻŜǘΣ Yŀȅƻ /ƘƛƴƎƻƴȅƛΣ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ±ƛƴǘŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƛƴǘŀƎŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ tŜƴƎǳƛƴ wŀƴŘƻƳ 
IƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛƴǘŀƎŜΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ±ƛƴǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ŀǳǘƘƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ  Lƴ ¸ŜŀǊ фΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǎ ¢ƘŜ tŀǎǎƛƴƎΣ ōȅ aŀƴƧŜŜǘ aŀƴƴ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƛƴƎ ¢ŜƭƭŜǊ /Ǌƻǿ ōȅ 
!ƳōŜƭƛƴ YǿŀȅƳǳƭƭƛƴŀ ŀƴŘ 9ȊŜƪƛŜƭ YǿŀȅƳǳƭƭƛƴŀ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ±ƛƴǘŀƎŜΦ  ±ƛƴǘŀƎŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ !
-[ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
Yŀȅƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻŜƳ ΨYǳƳǳƪŀƴŘŀΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ǇƻŜƳǎ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ D/{9Φ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎƪŜŘ Yŀȅƻ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳΗ 
±ƛƴǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƛȄǘȅ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ YŀȅƻΩǎ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ YǳƳǳƪŀƴŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ Yŀȅƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ млǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻŜǘΣ Yŀȅƻ ƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻ ǘƘƛǎ ǇƻŜǘǊȅ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ς ƘŜ ŜǾŜƴ 
ǿǊƻǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻŜƳ ŦƻǊ ǳǎΣ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƳ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ±ƛƴǘŀƎŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴƻǾŜƭ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ς ŀƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
 
aǊǎ C IŀƭŜ 
 
 



 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

Oxford University Stephen Spender Translation Competition 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊ 
tƻŜǘǊȅ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƻŜƳ 
ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōǳǘ ŀƭƭ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aȅǊǘƻ ·ȅŘŀΣ тIΦ 
 

ά¢Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘΣ ǿƘƛƭŜ ƪƛŘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜŘΦ CƻǊ ƳŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎΦέ όaȅǊǘƻ 
·ȅŘŀύ 

aǊ L 9ŘƎƛƴƎǘƻƴ 

ȷɜ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɖɠ ɔɖɠ (ũɘɎɜɜɖɠ ɅɑŰůɞɠ) 

 

ȷɜ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɖɠ ɔɖɠ 

ˊɘɎɜŬɜ ɔŮɟɎ ŰŬ ɢɏɟɘŬ 

əɞɟɑŰůɘŬ ŬɔɧɟɘŬ ůŰɖ ůŮɘɟɎ 

əŬɘ ůŰɐɜŬɜŮ ɢɞɟɧ 

ɞ əɨəɚɞɠ ɗŬ ɔɘɜɧŰŬɜŮ 

ˊɞɚɨ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞɠ 

əɘ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ũɖ ɛŬɠ 

ɗô ŬɔəɎɚɘŬɕŮ ɗŬɟɟɩ. 

 

ȷɜ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɖɠ ɔɖɠ 

űɤɜɎɕŬɜ Űɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ 

əɘ ŬűɐɜŬɜ ŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ Űɞɡɠ 

əŬɘ ɛˊŬɑɜŬɜ ůŰɞ ɢɞɟɧ 

ɞ əɨəɚɞɠ ɗŬ ɔɘɜɧŰŬɜŮ 

ŬəɧɛŬ ˊɘɞ ɛŮɔɎɚɞɠ 

əŬɘ ŭɡɞ űɞɟɏɠ Űɖ ũɖ ɛŬɠ 

ɗô ŬɔəɎɚɘŬɕŮ ɗŬɟɟɩ. 

 

ŪŬ `ɟɢɧɜŰŬɜ ŰɧŰŮ ŰŬ ˊɞɡɚɘɎ 

ɗŬ `ɟɢɧɜŰŬɜ ŰŬ ɚɞɡɚɞɨŭɘŬ 

ɗŬ `ɟɢɧŰŬɜŮ əɘ ɖ Ɏɜɞɘɝɖ 

ɜŬ ɛˊŮɘ ɛŮɠ ůŰɞ ɢɞɟɧ 

əɘ ɞ əɨəɚɞɠ ɗŬ ɔɘɜɧŰŬɜŮ 

ŬəɧɛŬ ˊɘɞ ɛŮɔɎɚɞɠ 

əŬɘ ŰɟŮɘɠ űɞɟɏɠ Űɖ ũɖ ɛŬɠ 

ɗô ŬɔəɎɚɘŬɕŮ ɗŬɟɟɩ!  

Jg!bmm!uif!dijmesfo!pg!uif!Fbsui!)Hjboojt!Sjutpt* 

 

Jg!bmm!uif!dijmesfo!pg!uif!Fbsui 
Ifme!fbdi!puifsǃt!iboet!ujhiumz 
Cpzt-!hjsmt!bmm!jo!b!djsdmf 
Boe!tubsufe!ebodjoh- 
Uif!djsdmf!xpvme!cfdpnf 
Wfsz-!wfsz!cjh 
Boe!bmm!pg!pvs!Fbsui!ju!xpvme!fncsbdf 
 
Jg!bmm!uif!dijmesfo!pg!uif!Fbsui 
Dbmmfe!uif!bevmut- 
Boe!uifz!mfgu!uifjs!xpsl! 
Boe!kpjofe!uif!ebodf- 
Uif!djsdmf!xpvme!cfdpnf 
Fwfo!cjhhfs- 
Boe!bmm!pg!pvs!Fbsui! 
Ju!xpvme!fncsbdf!uxjdf 
 
Uifo!uif!cjset!xpvme!dpnf- 
Uifo!uif!ǻpxfst- 
Uifo!tqsjoh!xpvme!dpnf! 
Up!kpjo!uif!ebodf 
Boe!uif!djsdmf!xpvme!cfdpnf 
Fwfo!cjhhfs- 
Boe!ju!xpvme!fncsbdf!pvs!Fbsui 
Uisff!ujnft/ 
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Textiles Club 2024-2025 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻũ ŜƳōǊƻƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛǉǳŜΣ ōǳǧƻƴǎΣ ǎŜǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǝƻƴƪ ƎŀǊƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƅŀƎǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊƛǇ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻōōƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ōǳƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ !wмΦ 
 
¢Ƙƛǎ {ǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǘŎƘ ŀ ƘƻƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǝǾŜƭȅ ƳŜƴŘ ŘŜƴƛƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƪŜȅǊƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ άL ƘŀǾŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŏƭǳō ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǿƛƴƎΦέ ς [ŀǳǊŜƴ ²ƻƻƭƭŜȅ όтhύ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ фǎ ƘŀǾŜ ǿƘƛȊȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǝƪ όŀ ǿŀȄ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘȅŜƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ ƛƴǘƻ ŎǳǎƘƛƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀōǊƛŎ 
ƅƻǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ōǊƻƻŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎ-ǎǝǘŎƘ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ фǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ǎǝŎƘΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǇƛȄŜƭǎ ƛƴǘƻ ǎǝǘŎƘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ άL ƭƻǾŜ ¢ŜȄǝƭŜǎ 
/ƭǳōΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΗ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ-ǎǝǘŎƘ ƪŜȅǊƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦέ ς 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŀǊƪŜǎ όфbύ 
 
¢ŜȄǝƭŜǎ /ƭǳō Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ-WǳƴŜκWǳƭȅ ƛƴ !wм ŦƻǊ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aǊǎ 
W aƛƴŜǊǎ ŀƴŘ aƛǎǎ W 5ǳǊƭƛƴƎΦ 

 
 aƛǎǎ W 5ǳǊƭƛƴƎ 
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¸ŜŀǊ ф /ƘŀǊƛǘȅ .ƛƪŜ wƛŘŜ 
 
hƴ нпǘƘ WǳƴŜ нлнрΣ но ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ 
ǊƛŘŜύ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ мллƪƳ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ !ǊŘŜƴ ǘƻ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ƛƭȅ aŀŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǝƭƭōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦ 
 
hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘκмуǘƘ aŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ нт ƳƛƭŜǎ ǘƻ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 
hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊƛŘŜ ǿŀǎ пт ƳƛƭŜǎ ǘƻ ²ƻǧƻƴ ²ŀǊǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊƛŘŜΦ 

 
CƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ƻǳǊ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ тŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ Ƙƻǘ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ hƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƻŶŎƛŀƭ ǎǘƻǇΣ 9Ř ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ aǊǎ {ǇŜƴŎŜǊ ŘǊƛǾŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘΦ ¦ƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ŀǘ ǘƘŜ Iŀǧƻƴ !ǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘ 9Ř ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ōƻǧƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀƎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜƊ ƛǘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ 9Ř ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ƭƻǎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ hǊƭŀ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƘŜǊ ǇǳƳǇ Ŧŀƭƭ ƻũ ƘŜǊ ōƛƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 

ŀƊŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ aǊ CƭŜǘŎƘŜǊ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ όǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜύΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŀƪ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ !Ǿƻƴ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŦǳŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ όƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ aǊ !ƳōǊƛǎύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀǿŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ ƛƴŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όaǊ 
!ƳōǊƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΗύ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎΦ /ƻƳƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ƎǊƻǳǇ / ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊƻŘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ !ǊŘŜƴ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƳŜǘ ōȅ ! [h¢ ƻŦ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ όǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƅŀǊŜǎΗύΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
.ǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ƛƭƭȅ aŀŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ 
ǊƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻтΣллл όǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŀ YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜ 
ŘƻǳƎƘƴǳǘ ǎŀƭŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΗύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻслл ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ нун ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Yϧ5 wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜΗύΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
[ƻǊƴŀ IǳƭƳŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǇŜƴŎŜǊΣ wŀŎƘŜƭ aƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀǾƛŘ ϧ YƛǊǎǘȅ 9ŀƭŜǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊƛŘŜΦ 
5Ǌ {ŜŀƎƻΣ aǊ {ƛƳǇǎƻƴΣ aǊ DƻƭŘŜƴŦŜƭŘΣ aǊ CƭŜǘŎƘŜǊΣ aǊ !ƳōǊƛǎΣ aǊǎ IȅŘŜΣ aǊǎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ aǊ {ƛƴƎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ 
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎΥ  
tŜŀǊƭ .ŀǊƪŜǊΣ {ŀƳ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ 9Ř .ǳǊǊƻǿǎΣ tƻǇǇȅ .ǳǊǊƻǿǎΣ hǊƭŀ /ƻƭŜΣ aŀŘŘƛŜ 9ŀƭŜǎΣ aŀǧ 9ŀƭŜǎΣ 9ƳǊŜ 
IƻŘƎŜǧǎΣ hǿŜƴ IǳƭƳŜΣ !ƴŘǊŜǿ LǊǾƛƴŜΣ .ƛƭƭȅ YƛǊƪōǊƛŘŜΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ [ŜǿǘƘǿŀƛǘŜΣ {ŀƳ [ƛŘƎŀǘŜ-¢ŀȅƭƻǊΣ [ǳŎŀǎ 
aŀƴǘƻƴΣ WǳŘŜ aŀǎƻƴΣ DŜƻǊƎŜ aŎaƻƴŀƎƭŜΣ aƛŀ aƛƭƭǎΣ hƭƭƛŜ hŀƪƭŜȅΣ WǳŘŜ tŀƛƭǎΣ 5ƻƳƛƴƛŎ tŜƴŦƻƭŘΣ {ƻǇƘƛŀ 
wƻŘŘȅΣ 9ƳƳƛŜ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ ½ŀƪ {ǇƛǧƭŜΦ 
 
9ƳƳƛŜ {ǇŜƴŎŜǊ ф!Σ hǊƭŀ /ƻƭŜ ф{ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ LǊǾƛƴŜ фb 



 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ [ŜǎǎƻƴǎΦ 
 
¦Ǉƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛǎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ ŀ ²ƻƴŘŜǊ ²ŀƭƪΣ ǿƛƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƳǇǇƻǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ bŀǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ tƘƛƭƛǇ tǳƭƭƳŀƴϥǎ WƻǊŘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
wƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ hƭƛǾŜǊ t ό¸ŜŀǊ уύ ǇǊƻǳŘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƻŦ CǊƻŘƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎτƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǎŀȅ Ƙƻōōƛǘ ǎǘŜǇǎτŦǊƻƳ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛǘǎŜƭŦΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ²ƻƻŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ 5ǊŀƎƻƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŜƎŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳǳǎŜǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ !ŎǊŜ ²ƻƻŘΣ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜȄǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ !Ǌǘ 
ƻŦ .ŜƛƴƎ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ bƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ /ǊƻǎǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿƳŀƴ wƻƻƳ ƻƴ 
ŎƻƳŦȅ ǎƻŦŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ {ǳōǘƭŜ YƴƛŦŜΦ 
 
!ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ŜŀǊ у ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
aǳǎŜǳƳ aŀƪŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƻƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ т 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊŜŜȊŜ-ŦǊŀƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǇƻǊǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƅŀƛǊΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘΥ 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōȅ ŦŀǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊέ  
άLǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ L Ǉǳǘ ƛƴέ 
άL ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎǘǳũέ 
 
¸ŜŀǊ у 
 



 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

 
 
¢ƘŜ {ǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŘŀȅΥ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊǳƭȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǿŀǊŘ ƳŀŘŜ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦŜŜƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΗ 
 
 
¸ŜŀǊ т 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 

aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 



!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

άL IŀǾŜ ! 5ǊŜŀƳέ 
 
{ŀƳǇŀŘ !ǊǘǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ !ǊŘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ƅŀǎƘƳƻōΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ Ƙƛǎ ƛŎƻƴƛŎ άL IŀǾŜ ŀ 5ǊŜŀƳέ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΦ 
 
!ǊŘŜƴ ƘŀŘ ǘǿƻ ǿƛƴƴŜǊǎΥ ±ŀŀǊƛ DƻŜƴƪŀ ŀƴŘ wƻǎƛŜ wŜŜŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ŘƎōŀǎǘƻƴΦ ±ŀŀǊƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ wƻǎƛŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ aƛǎǎ hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ !Ǌǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ 
CƛƴƴŜǊŀƴΦ 
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊ .ŀƭƛ wŀƛ όǿƘƻ ƎŀǾŜ !ǊŘŜƴ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŀǎ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ нлнл ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΗύ ŀƴŘ ŀ 
ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇƻŜǘ !ƭƛȅŀƘ .ŜƎǳƳ ǿƘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƻƴƭȅ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ƘŜǊ ǇƻŜƳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƳǇŀŘ !Ǌǘǎ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ±ŀŀǊƛ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨL 
IŀǾŜ ŀ 5ǊŜŀƳΩ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦ 
 
aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 

wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ нΦлΥ /ƻƳƛŎ !Ǌǘ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΗ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀ /ƻƳƛŎ !Ǌǘǎ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ YŜǾ CΦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŀŎƪȅ ŀƴŘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aƛƴƛƻƴǎΣ ¢ƘŜ {ƛƳǇǎƻƴǎΣ !ŘŀƳ 
{ŀƴŘƭŜǊΣ ŀƴŘ YƛƳ YŀǊŘŀǎƘƛŀƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƛŎ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ōȅ YŜǾ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƛŎ 
ǎǘǊƛǇ ǿƻǊƪΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 
 
L ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ wŜŀŘƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ 
ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪΦ  
 
aƛǎǎ 9 hΩ.ǊƛŜƴ 



{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ - 9ŘŜƴ [ƻǾŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ WǳǎǝŎŜ - ŀǎ IŜŀŘ 
DƛǊƭ ŀƴŘ IŜŀŘ .ƻȅ нлнр-нлнсΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 
 
{ŜƴƛƻǊ tǳǇƛƭǎ 
9ŘŜƴ [ƻǾŜ DǊŜŜƴ όƘŜŀŘ ƎƛǊƭύΣ .ŜōŜ /ƻƻǇŜǊΣ {ƻŬŀ ¢ŀƳΣ bƛǎƘƛ /ƘƻƘŀƴΣ IŀǊǊȅ WǳǎǝŎŜ όƘŜŀŘ ōƻȅύΣ  
5ŀƴƛŜƭ .ǊŜƴƴŀƴΣ aƛǎƘŀ .ǳƪƻǾȅŎƘ ŀƴŘ !ƭƛǎǘŀǊ aŎ!ǊǘƘǳǊ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƛǊǎ 
aŀǊǘƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ [ǳŎȅ Cŀƭƭƛǎ 
 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
aƻƭƭȅ {ƳƛǘƘΣ hƭƛǾƛŀ /ƻƭŜǎΣ tŀƛƎŜ 9ŘƎƛƴǘƻƴΣ aŀƛǎƛŜ YŜƻƘŀƴŜΣ 5ȅƭŀƴ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ WƻŜ CƻȄΣ hǎŎŀǊ aŀǎƻƴ ŀƴŘ 
½ŀŎ Iƛƭƭ-.ǊƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ aǊ ²ŀǊǿƻƻŘΣ aƛǎǎ aŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ǘǊǳǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 

 
9ŘŜƴ [ƻǾŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ WǳǎǝŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aŀŘŀƳ aŀȅƻǊ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ !ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aŀŘŀƳ aŀȅƻǊ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎŀǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ŎŀǇǘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ ǿŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ŀǩǊŜ ƻŦ {ƻƭƛƘǳƭƭΩǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƳŀȅƻǊ τ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǿŜ ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛǘ ƻŦ ŦǳƴΗ 
 

aƛǎǎ a 5ŀǾƛŜǎ 



t¢C! bŜǿǎ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ t¢C! ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ Ǿƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦǳƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ 5¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎ ƪƛǘǎΣ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳŘȅ ƎŀŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǿƻ ƳƛƴƛōǳǎŜǎΗ 
 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϻмрΣллл ŀƴŘ ϻнлΣллл ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƛǊŎŀ ϻнрƪ ς ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ όŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜ Ǉǳƴǎύ Ƴƻǎǘ ǎǇŀǊƪƭȅ ŜǾŜƴǘ ς ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻŜǎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ōŀƴƎ ς ƛǎ ƻǳǊ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 5ƛǎǇƭŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 5ǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ 
ǇǜŀŎƘŀƛǊϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪΦ 
 
hƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛƊ ŀ ŬƴƎŜǊ όƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ Ǉŀȅ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅ ǿƛǘƘύ ƛǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ /ŀǎƘ 5ǊŀǿΦ CƻǊ Ƨǳǎǘ ϻмн ŀ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ ϻнллΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ то ƭƻǎǘ ǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƧǳŘƎŜΣ ǎƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ƭƻǾŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ t¢C! ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ тǇƳΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǿŀȅ 
ƻǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ  
 
¶ !ƴƴǳŀƭ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 5ƛǎǇƭŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ !ǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

¶ t¢C! .ŀƭƭ нлнс ς ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
/ŀǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ 
 
 
DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ ǇǜŀŎƘŀƛǊϪŀǊŘŜƴΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

mailto:ptfachair@arden.solihull.sch.uk
mailto:ptfachair@arden.solihull.sch.uk


!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

{ƻƭƛƘǳƭƭ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  
tŀǊŜƴǘǎΩ bŜǘǿƻǊƪ ς {ǳƳƳŜǊ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ нлнр 
  
²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǘƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎκŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ōƻǊƻǳƎƘǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  
  
¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 
bŜǘǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ǇƭŀŎŜǎκǘƛŎƪŜǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳŜōŀŎƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  
  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇŀƎŜǎ όǾƛŀ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦΥ 
 
{ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ϧ Ŏƭǳōǎ 
  
ω [ƛōǊŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ω /ǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ω 5ŀȅǎ ƻǳǘ 
ω !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ω hŦǎǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ω CǊŜŜ I!C ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
  

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ  
όbΦ.Φ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜōƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ {ƻƭƛƘǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǇŀƎŜǎύ 

 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΗ {ƻƭƛƘǳƭƭ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
  
LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŦǳƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜύ ƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦƎƻǾΦǳƪκŦŀƳƛƭȅƛƴŦƻ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 
ƻƴ лулл оуф усст ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŦŀƳƛƭȅƛƴŦƻϪǎƻƭƛƘǳƭƭΦƎƻǾΦǳƪ  
  
  
{ƻƭƛƘǳƭƭ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  
±ƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǎƻƭƛƘǳƭƭΦƎƻǾΦǳƪκŦŀƳƛƭȅƛƴŦƻ  
9ƳŀƛƭΥŦŀƳƛƭȅƛƴŦƻϪǎƻƭƛƘǳƭƭΦƎƻǾΦǳƪ  
  
  
{ƻƭƛƘǳƭƭ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ л-мф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ л-
нр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
  

 

LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻƳǇǘƻƴ ±ŜǊƴŜȅ 

https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/tfDECE0V6SZr4jSNf2i7fVDc?domain=edportals.solihull.gov.uk
https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/eHPwCGMVQUzx39u7hEiBSPAr?domain=solihull.gov.uk
https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/WqF6CKLV5SRg7khAsri5GTJu?domain=solihull.gov.uk
mailto:familyinfo@solihull.gov.uk
https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/WqF6CKLV5SRg7khAsri5GTJu?domain=solihull.gov.uk
mailto:familyinfo@solihull.gov.uk


²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

!ǊŘŜƴ ǾŀƭǳŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Υ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Υ /ƻǳǊŀƎŜ Υ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Υ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Υ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Υ wŜǎǇŜŎǘ 

! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ŀ aƛŘǿƛŦŜ 
hƴ тǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ aŀŜ 5ΩhƴƻŦǊƛƻΣ !Ǿŀ-aŀŜ IƻƎŀƴΣ LƳƳȅ aŎ!ǊŘƭŜ ŀƴŘ 
/ƭŜƻ Yŀƪƻǳƭƭƛǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ψ5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ŀ aƛŘǿƛŦŜΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ό¦I.ύ ŀƴŘ 
aǊǎ .ǳǘŎƘŜǊ-WƻƘƴǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ {ƻƭƛƘǳƭƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ нл-ƳƛƴǳǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŦŀƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀƭǇŀǘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ōŜƭƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΣ ŎŀŜǎŀǊŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƴŀǇǇȅ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀ 
ōŀōȅ Řƻƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅΦ     

 
¢ƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƧƻōΤ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛǾŜǎΩ 
Ƴŀƛƴ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ōƛǊǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƳƛŘǿƛǾŜǎ Řƻ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ȅŜǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ¦I.Η 
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